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POUZITE ZKRATKY

AMSP CR Asociace malych a strednich
podnikd a zivnostnikd Ceské
republiky

B2B Specificky model obchodnich
vztahd mezi obchodnimi
spolecnostmi (Business to
Business)

CBAA Ceska asociace andélskych
investord (Czech Business Angel
Association)

COFUND Kofinancovani regionalnich,
narodnich a mezinarodnich

programi (Co-Funding of regional,
national and international
programmes)

|

CEB Ceska exportni banka

CMZRB Ceskomoravska zarucni

a rozvojova banka

¢vuTt Ceské vysoké uceni technické

EBP Evropské partnerstvi pro
blockchain (European Blockchain
Partnership)

EIC Evropska rada pro inovace
(European Innovation Council)

EFRR Evropsky fond pro regionalni

rozvoj

EU Evropska unie

EP Evropsky parlament

EUR Euro

GVC Globalni hodnotové retézce
(Global value Chain)

HPH Hruba pridana hodnota

HK €CR Hospodafska komora Ceské
republiky

ICT Informacni a komunikaéni
technologie (/nformation and
Communication Technologies)

loT Internet véci (/nternet of Things)

JKM Jednotné kontaktni misto

KPR Kancelar prezidenta republiky
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LNG Zkapalnény zemni plyn (Liquefied
Natural Gas)

MF Ministerstvo financi

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSP Malé a stredni podniky
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy

MzV Ministerstvo zahranic¢nich véci

OECD Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (Organisation
for Economic Co-operation and

Development)

OP TAK Operacni program
Technologie a aplikace pro

konkurenceschopnost

OZE Obnovitelné zdroje energie

RIA Hodnoceni dopad regulace
(Regulatory Impact Assessment)

RRF Facilita na podporu oziveni
a odolnosti (Recovery and
Resilience Facility)

SMET Pracovni skupina pro prosazovani
pravidel jednotného trhu (Single

Market Enforcement Task-Force)

I

SP CR Svaz pramyslu a dopravy Ceské

republiky

STEM Véda, technologie, strojirenstvi
a matematika (Science,
Technology, Engineering and

Mathematics)

Technologické centrum Akademie
véd Ceské republiky

TCAV CR

Uv CR Urad vlady Ceské republiky

VaVal

Vyzkum, vyvoj a inovace

WTO Svétova obchodni organizace

(World Trade Organization)
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UvoD

Malé a stredni podniky' hraji od prechodu na
trzni hospodarstvi nezastupitelnou roli z pohledu
rastu ceské ekonomiky, tvorby pracovnich mist ¢i
inovativnosti. Vedle makroekonomického hlediska
pak maji MSP znacny nejen ekonomicky, nybrz
i kulturni a socidlni vyznam na regionalni Grovni.
Pomahaji formovat prostredi na lokalni Grovni,
prispivaji k budovani komunitni soudrznosti
a upevnovani mezilidskych vztahd, nebot jejich
majitelé casto bydli v misté pUsobeni svého
podniku. Zaroven jsou vsak mimoradné citlivé
na ekonomické vykyvy, mnohdy se dostavaji do
existencnich potizi a zejména v prvnich letech
své existence jsou nachylné k zaniku. Zaroven
plati, ze zatimco vétsi spolecnosti si mohou
dovolit investovat vice Ffinancnich prostredkd
do inovaci a systematického zvysSovani pridané
a Celi tak rovnéz vyzvam ve smyslu zvysSovani své
produktivity. Proto je jejich podpora mimoradné
dulezitd a je jednou ze strategickych priorit nejen
Ceské republiky, ale také Evropské komise, jelikoz
MSP maji zdsadni vyznam pro dvoji transformaci

na udrzitelnou a digitalni ekonomiku.

Ministerstvo primyslu a obchodu se ve snaze
o konsolidaci a optimalizaci politiky a nastrojd
podpory MSP v obdobi 2021-2027 rozhodlo pro
posouzeni vhodnosti dosavadniho nastaveni,
které vychazi z Koncepce podpory MSP na
obdobi 2014-2020 (Koncepce), a dale pro
zhodnoceni celkového postaveni MSP v CR

realizovat detailni analyzu zamérujici se na

1V kontextu této strategie je jedna o vSsechny podniky
spliujici podminky vyplyvajici z definice uvedené

v Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003
tykajici se definice mikropodnikd, malych a strednich podnikd.

posouzeni kombinace politik v oblasti MSP,?
kterou ve spolupraci s MPO a EK vypracovala
Svétovd banka.> V ndvaznosti na identifikované
potfeby MSP byla zformulovana doporuceni
zamérena zejména na posileni jejich produktivity.
Zpracovani analyzy tak predstavovalo prvni krok
pro stanoveni zadkladnich priorit, které dale MPO
ve spolupraci s relevantnimi resorty, institucemi
¢i agenturami pri zohlednéni dalSich klicovych
dokumentd rozpracovalo v ramci predkladané
Strategie podpory MSP v CR pro obdobi 2021-
2027. Soucasti procesu bylo rovnéz zpracovani
dilé¢ich situac¢nich analyz v klicovych oblastech,
které podchytily aktualni stav a trendy v téchto
oblastech a umoznily tak identifikovat hlavni

problémy a slaba mista.

Stavajici Koncepce si davala za cil kontinualné
posilovat konkurenceschopnost a ekonomickou
vykonnost MSP zalozenou na vyuziti a rozvoji jejich
inovacniho potenciadlu, znalostech a vzdélavani,
internacionalizaci vyplyvajici z vyhod vnitiniho
trhu EU a novych trhi ve tretich zemich a snizovani
energetické narocnosti podnikani. V obdobi
2014-2020 se Uspésné darilo tyto cile plnit, a to
zejména prostrednictvim Operacniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) a dalSich opatreni financovanych
z narodnich prostredkd. Implementace Koncepce

byla sledovana a vyhodnocovana v ramci Zpravy

2 World Bank - Czech Republic: Assessment of the SME Policy

mix (2019), dostupné na: https://www.mpo.cz/assets/cz/
podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/
aktualni-informace/2019/11/CR-SME-Assessment-_Oct-20 .
pdf

3 Tato analyza byla financovana z prostredkd EU, konkrétné
Programu na podporu strukturalnich reforem. Samotny navrh
strategie byl rovnéz konzultovan v rdmci peer-review se
zastupci Svétové banky a Evropské komise.
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o vyvoji podnikatelského prostredi* za prislusny
rok, kterd popisuje vyvoj a stav podnikatelského
prostfedi z pohledu snizovani administrativni
zatéze pro podnikatele a posilovani
konkurenceschopnosti MSP. Rada z prioritnich
oblasti stanovenych v Koncepci je pro ¢eské MSP
stale aktualni, nicméné vzhledem k soucasnému
vyvoji globalni ekonomiky a rychle se ménicim
podminkam na svétovych trzich je potreba
prizplsobit nastaveni podpory pro MSP v dalSim
obdobi tak, aby klicovd opatreni a iniciativy na
rozvoj podnikani napomahaly ceskym MSP celit
celé radé vyzev v ére digitalizace, rostouciho
vyznamu sluzeb, klimaticko-energetickych zmén,
pandemii ¢i vyznamnych demografickych zmén,

které by mohly snizit jejich konkurenceschopnost.®

Cilem tohoto dokumentu je tak vhodné nastavit
politiku podpory MSP a vytvorit takové podminky,
aby regulace pozici ceskych MSP v globalni
konkurenceschopnosti nezhorsSovala, a naopak,
aby predpoklady spojené s technologickym,
vzdéldvacim a védeckym prostiedim byly

pfeménény v posilovani mezinarodni pozice CR.

Vzhledem k tomu, Ze samotnd strategie vznikala
ve spolupraci Sirokého spektra aktérd, jednd se tak
o komplexni dokument s velkym kompetencnim
presahem, ktery koncentruje aktivity rady gescné
prislusnych resortl a organizaci. Strategie déle
obsahuje jasné provazby s dalSimi klicovymi
strategickymi ¢i koncepcnimi dokumenty na

narodni Grovni, ze kterych se pri formulaci

4 Dostupne na: ttps [[www mpo cz[czlgodnlkam[male-
dni-podni

Pro Uplnost lze uvest ze do roku 2017 sejednalo o Zpravu
o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpore.

5 Jedna se o tzv. globalni megatrendy, které lze chapat jako
dlouhodobou tendenci ovliviujici v delSim ¢asovém obdobi
nase mysleni, aktivity, organizaci spolecnosti a budouci
realitu svéta.

opatreni smérem k MSP vychazi, coz by mélo
zajistit redlnost naplhnovani vytycenych cild
prostiednictvim stanovenych opatreni. Zaroven
respektuje hierarchii téchto dokumentt, kdyz
reflektuje zastiesujici Inovacni strategii CR 2019-
2030 ¢i teze Hospoddrské strategie CR 2030,° na
jejichz priority v oblasti MSP navazuje. Jsou vsak
reflektovany i zdsadni dokumenty z evropské
Urovné, a to zejména Strategie pro udrzitelnou
adigitdlni Evropu zamérend na MSP. Dochazi tak ke
zvyseni koherence a zajisténi potrebnych synergii
v ramci jednotlivych strategii. Pri Formulaci
klicovych oblasti byly dale reflektovany zejména
Narodni program reforem CR, Doporuceni Rady
k narodnimu programu reforem Ceska a Zpravy
EK o CR.

Na zakladé uvedenych dokumentl, ale
také vysledkd CR v nékolika renomovanych
evropskych ¢i globalnich indexech poskytujicich
uceleny pohled na ceskou ekonomiku tak bylo
identifikovdno sedm klicovych oblasti, na které
se opatreni tohoto strategického dokumentu

zameéri a v nichz je zddouci zména a posun.

6 Vzhledem k tomu, Ze Hospodafska strategie CR 2030
nebyla ke dni schvéleni Strategie podpory MSP v CR pro
obdobi 2021-2027 vladdou €R dokonéena, jedna se v tomto
piipadé o jeji teze schvalené vlddou CR dne 20. ledna 2020.
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Strategie podpory MSP v CR pro obdobi
2021-2027 tak prispéje k rozvoji téchto

klicovych oblasti:

« podnikatelské prostredi

e pristup k financim

e pristup na trhy

« pracovni sila, dovednosti a vzdélavani
« vyzkum, vyvoj a inovace

» digitalizace

* nizkouhlikova ekonomika a G¢inné nakladani

se zdroji

Soucasti kazdé z klicovych oblasti je shrnuti
vychoziho stavu, které mda podobu hlavnich
zjiSténi, resp. problému, na které je potreba se
zamérit.” Zaroven obsahuje strategické, resp.
specifické cile a opatieni k jejich naplnéni. Pri
navrhu jednotlivych opatieni byla brana v Gvahu
jak potreba reseni trznich selhani, tak i konkrétni
potreby samotnych podnik(. Implementacni ¢ast
Strategie pak ma formu implementacnich pland

ke kazdé z klicovych oblasti.

Zamérem strategie je rovnéz snaha o snizeni
roztriSténosti podpory MSP, resp. zprehlednéni
a racionalizace dostupnych implementacnich
nastroji a programui podpory, a to i navzdory
tomu, Ze na urovni CR i EU vznikd pro obdobi

2021-2027 celad rada novych nastroju.

7 Viz situacni analyzy pro jednotlivé klicové oblasti strategie,
které doplnuji analyzu Svétové banky. Tento analyticky
podklad byl zpracovan ve spolupraci se zainteresovanymi
resorty a dalSimi organizacemi. S ohledem na rozsah je
predlozeno pouze jeho shrnuti za kazdou oblast, pricemz
kompletni analyticky poklad MPO tvori pfilohu strategie.

Zaroven je pfi podpore MSP nutné brat v potaz
odlisSné vychozi podminky rlznych typld Gzemi
(z pohledu geografické polohy, ekonomické
vykonnosti, socidlni struktury atd.), resp. MSP
v nich pusobicich. Zvyseny diraz je potrebné
klast na Uzemi, ktera jsou strukturalné postizena
a hospodarsky a socidlné ohrozena, nebot
podpora MSP v tomto typu Gzemi mUze vyrazné
prispét k omezeni rizika rastu regionalnich rozdila.
Konkrétni forma Gzemni dimenze (zejména
zpUsob specifické podpory vyse uvedenych Gzemi)
vSak bude soucasti jednotlivych implementacnich
nastrojd, a to v souladu se Strategii regionalniho
rozvoje CR 2021+, resp. ve vztahu k podpore

venkovské ekonomiky s Koncepci rozvoje venkova.

V neposledni radé je potreba uvést, Ze s pripravou
strategie rovnéz neodmyslitelné souvisi princip
partnerstvi, do formulovani parametra strategie
tak byla aktivné zapojena celd rada aktér vc.
hospodarskych a socidlnich partnerd, coz vytvari
zdsadni predpoklad pro samotné naplhovani

strategie.
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Obrazek 1: Znazornéni postupu pri vybéru klicovych oblasti

ANALYZA
SVETOVE
BANKY

NARODNI
A EVROPSKE
STRATEGIE

EVROPSKY
SEMESTR

EVROPSKE
A GLOBALNI
INDEXY

Czech Republic: Assessment of the SME Policy mix

Background Note. Productivity and Innovation in the Czech
Republic: A Firm-level Perspective

Inovacni strategie CR 2019-2030
Hospodafska strategie CR 2030 (teze)
Strategie pro udrzitelnou a digitalni Evropu zamérena na MSP

Sektorové strategie na Grovni CR (RIS3, Vnitrostatni plan pro
energetiku a klima aj.)

Strategie regionalniho rozvoje €CR 2021+

Narodni program reforem CR

Zprava Evropské komise o Ceské republice

Doporuceni Rady k narodnimu programu reforem Ceska

Ease of Doing Business (Svétova banka)
Global Competitiveness Index (Svétové ekonomické Férum)

Global Entrepreneurship Index (Globalni institut pro podnikani a rozvoj)

Digital Economy and Society Index (Evropska komise)
SBA Factsheet (Evropska komise)
European Innovation Scoreboard (Evropska komise)
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ZAKLADNI

VYCHODISKA

Graf 1: Vyvoj aktivnich podnikatelskych subjektd v €R v letech 2010-2019
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Zdroj: Cesky statisticky trad, graf Ministerstvo priimyslu a obchodu®

Cilem této casti® je identifikovat hlavni hnaci sily

ekonomické vykonnosti v CR, souvisejici omezeni

v 2 s

¢i rdmcové moznosti smérovani podpory.

| pres zlepseni produktivity v poslednich dvou
desetiletich nadale panuje vyznamny rozdil
mezi CR a vyspélejsimi zemémi regionu, jako je
Némecko a Rakousko. Zaostavani CR v navysovani
produktivity prace a konvergenci s nejvyspélejsimi
staty potvrzuje i skutecnost, Zze v obdobi
2000-2018 se produktivita prace v CR rocné
zvySovala v priméru ,pouze” o 1,7 %. V tomto
konkrétnim ekonomickém ukazateli

¢R

probiha

konvergence vUci nejvyspélejsim

8 MPO - Zprdva o vyvoji podnikatelského prostredi za rok 2019.
Udaje o poctu za rok 2019 jsou predbézné a nezahrnuji sekci
K klasifikace NACE Rev.2, nebot za rok 2019 se jiz nesleduji.
9 Udaje uvedené v této kapitole vychazi primarné

z dokumentu: World Bank - Czech Republic: Assessment of the
SME Policy mix (2019).

2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm Pocet MSP - fyzické osoby
Pocet podnikt celkem (bez ohledu na velikost subjektu)
statim dokonce pomalejsim tempem nez

u nékterych srovnatelnych zemi stiedni a vychodni
Evropy, jez mély na pocdtku transformacniho
procesu horsi startovaci pozici.’® Tyto Udaje jsou
tak alarmujici zejména z toho pohledu, ze MSP
jsou pateri ceské ekonomiky a maji tudiz na
tento trend zadsadni vliv. ZvySovani produktivity
se navic omezuje zejména na starSi a vetsi
podniky, vétsinou se zahrani¢nim vlastnikem,
predevsim pak na podniky plsobici ve vyrobnim
sektoru. Zlepsovani produktivity je zaroven dano
spiSe zvysenim kapitdlu nez zlepsenim celkové
produktivity, kterd je z dlouhodobého hlediska
klicova a s ohledem na vzesla zjisténi je potreba
klast patricny dliraz zejména na mladsi tuzemské

MSP. Z makroekonomického pohledu dosahovala

10 Napf'. Slovensko zaznamenalo narUst 2,1 % a Polsko 3 %.
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aroven produktivity prace v CR v roce 2018 75 %"
Urovné Némecka, tento rozdil se vsak dale lisi
napri¢ rznymi skupinami podnikl dle velikosti,
pricemz se zvysuje s tim, jak se zmensuje velikost
firem. V pripadé srovnani vyhradné firemnich
dat™ dle vybranych velikostnich kategorii
podnikl, kdy navic nejsou zahrnuty subjekty
z oblasti financ¢nictvi a pojistovnictvi, je rozdil
jesté markantnéjsi. U malych podnikl toto cislo
osciluje kolem hodnoty 48 % Grovné Némecka',
u strfednich podnikd je na hodnoté 49,5 % Grovné
Némecka a u podnikl s vice nez 250 zaméstnanci
dosahuje prdmérna produktivita prace firem v CR
49,7 % némecké Urovné. Celkovou produktivitu
firem v CR vyrazné srazi skuteénost, ze podniky,
které patrfi v tuzemském kontextu mezi
nejvice produktivni, rostou nizsim tempem nez
nejproduktivnéjsi spolecnosti v nejvyspélejsich
zemich svéta. Nedostatek rlstu produktivnich
podnikd je v zasadé zplUsoben bariérami podnikani
a bariérami narusujicimi konkurenceschopnost.
S ohledem na soucasné trendy Primyslu 4.0
a starnouci populaci bude vsak rlst produktivity,
zejména mezi MSP, pro dlouhodoby rozvoj

zasadni.

Od roku 2014 do roku 2018 pak ceské MSP
zaznamenaly vyznamny narast pridané hodnoty,
a to 0 32,9 %, pricemz k nejvyraznéjsimu narlstu
doslo u mikropodnikd (39,3 %) a malych podnikd
(38,7 %). Samotny podil pridané hodnoty
vygenerovany ceskymi MSP pak v roce 2019
tvoril 56 % celkového objemu, cozZ je o néco méné

nez pramér EU, ktery dosahoval 56,4 %. Pridana

11 Jedna se o zakladni hodnoceni konvergenénich/
divergencnich tendenci v pripadé vyvoje produktivity prace

v ekonomice jako celku.

12 viz World Bank - Background Note. Productivity and
Innovation in the Czech Republic: A Firm-level Perspective (2019)
13 Jednd se 0 47,3 % u firem o 10-19 zaméstnancich, 48,7 %
u firem o 20-49 zaméstnancich.

hodnota ceskych MSP na jednoho zaméstnance se
déle pohybovala okolo 24 400 EUR, coz presahuje
polovinu priiméru EU, ktery cinil 44 600 EUR.

Ceskd ekonomika se dale vyznacuje vysokou
Ucasti v globdlnich hodnotovych retézcich (GVC)
a vysokou urovni sofistikovanosti vyvozu. Tyto
faktory prispély k rdstu produktivity CR za
poslednich 20 let, nicméné pro vétsi zvyseni
produktivity prostrednictvim dalSi Gcasti na
GVC a sofistikovanosti vyvozu existuje jen maly
potencidl. Aby se zvysila produktivita, bude se
CR muset zaméfit na jiné oblasti, jako jsou napf.
start-upy zalozené na vyzkumu a vyvoji. Zatimco
vyvozy vykazuji vysoky stupen ekonomické
komplexity diky Gcasti v klicovych odvétvich GVC
(tj. automobilovy pramysl, elektronika), podil
zemé na GVC je soustredén v EU a projevuje se
piedevsim v roli kupujiciho zahrani¢nich vstup(
pro zpétny vyvoz spiSe nez jako prodejce vstupl
pro dalsi nasledné zpracovani. Z toho vyplyva
vyznam preorientovani podilu v GVC na produkci
s vyssi prfidanou hodnotou a na rozsireni vyvozu
mimo trhy EU. Zaroven by se mohl zlepsit podil
MSP na GVC s ohledem na soucasny nizky podil
MSP obchodujicich prostrednictvim vyvozu
nebo dovozu a nizky podil MSP na dovozu nebo
vyvozu zbozi mimo EU. Samotné politiky na
podporu posunu v GVC se pak podobaji tém na
podporu ristu produktivity, tzn. vytvorit priznivé
podnikatelské prostiedi, ve kterém mohou
vznikat a rdst nové a inovativni firmy a které

podpofi investice firem.

Pravé v oblasti inovaci viak patfi CR delsi dobu
mezi umirnéné inovdtory. Inovace v oblasti
produktovych, procesnich,  marketingovych
a organizacnich inovaci a investic do vyzkumu

a vyvoje vsSak sméruji zejména k vétsim
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podnikim, resp. zahrani¢nim spolecnostem. MSP
pak v poslednich letech obecné zaznamenaly
stagnaci nebo snizeni inovacni vykonnosti.
Ceské MSP si vedou lépe pouze v kritériu
produktovych nebo procesnich inovaci, avsak
jiz mnohem hdre vychazi z pohledu podilu MSP,
které zavadi bud produktové/procesni inovace,
nebo marketingové/organizaéni inovace. CR ma
zaroven ve srovnani se sousednim Némeckem
a Rakouskem nizsi podil MSP, jez investuji do
vyzkumu a vyvoje, nicméné zbytek zemi v regionu
stiedni a vychodni Evropy piekonava. Zaroven
je za Némeckem a Rakouskem a pred ostatnimi
staty v regionu ve vsSech typech inovativni
spoluprace, které zahrnuji MSP'# (uvnitr podniku,

mezi podniky a s univerzitami).

CR je naopak pfikladem vyznamnych investic do
dalSich inovacnich vstup, a to zejména do Skoleni
pracovnikl na pracovisti. AvSak o poznani slabsi
je v pripadé zlepSovani manazerskych schopnosti,
u kterych je znacna mezera mezi velkymi podniky
a MSP, které maji ve srovnani s vétsimi podniky
nizéi kvalitu managementu. CR jako celek v3ak
zaostava v pokrocilych digitalnich dovednostech,
coz ukazuje na vyznam zvysSovani investic do této
konkrétni oblasti, a to zejména v ramci MSP,
které vyrazné zaostdavaji v klicovych technologiich
Primyslu 4.0. | samotné podniky si stézuji na
nedostatek klicovych dovednosti, pricemz se
ocekava, ze hospodarska aktivita bude vzhledem
k trenddm Primyslu 4.0 vyzadovat stadle vyssi

kvalifikaci.

V tomto ohledu lze dale uvést, ze pro ceské
MSP byl v predchazejicich letech (2013-

14 Pouze v poctu MSP spolupracujicich v inovativnich
aktivitdch mezi sebou ji tésné predstihuje Slovensko.

2018) charakteristicky relativné mirny narust
zaméstnanosti, a to o 4,3 %. Tento jev souvisel
s nedostatkem pracovnich sil, jelikoz MSP musi
konkurovat velkym spole¢nostem, které jsou
schopny prildkat vice kvalifikovanych pracovniki
prostiednictvim lepSich platovych podminek
a dalsich vyhod. To tedy ukazuje na jesté veétsi
nutnost zaméreni se na oblast sladovani potreb
trhu prace a systému vzdélavani, ktery by mél
generovat dostatek pracovnikd schopnych
adaptovat se na nové trendy spojené s digitalizaci
ekonomiky. Samotné MSP se pfitom v roce 2019

na celkové zaméstnanosti podilely 66,4 %.

V souvislosti s cili EU pro nadchazejici dekady
je zaroven klicovda podpora prechodu nejen
k digitalni, ale i udrzitelné ekonomice, a to cestou
zvySovani poctu MSP vyuzivajicich digitalni
technologie, jakoz i poctu MSP uplatnujicich
udrzitelné obchodni praktiky a modely, avsak pri
zachovani jejich konkurenceschopnosti. V souladu
se zaméry EU tak MSP predstavuji vyznamny
prispévek k ekonomice, kterd je klimaticky
neutralni, Gc¢inné vyuzivd zdroje a zaujima

flexibilni pristup k digitalizaci.

Z hlediska ceského podnikatelského prostredi
lze pak v zdsadé shrnout, ze funguje ve srovnani
s ostatnimi relativné dobre, byt pretrvavaji
nékteré klicové problémy v oblasti administrativni
zatéze Ci zavadeéni sluzeb elektronické verejné
spravy, které predstavuji prekazky v efektivni

alokaci zdroj.

V neposledni radé je potreba uvést, ze presné
vycisleni dopadl poklesu ceské i globalni
ekonomiky v souvislosti s opatrenimi proti Sireni
onemocnéni COVID-19 a jejich nasledky na MSP

jesté v soucasné dobé nejsou k dispozici. Lze vsak
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ocekavat, ze MSP budou ekonomickym poklesem
citelné poznamenany. Dle prognézy EK stoupne
celkovd nezaméstnanost CR na 5,0 %', coz je
stale velmi optimisticky scénar. Prvni dopady na
ekonomiku lze sledovat jiz v prabéhu roku 2020.
| kdyz hruby domdaci produkt ve 3. ctvrtleti 2020
stoupl oproti restrikcemi postizenému 2. ctvrtleti
0 6,2 %, stejné mezirocné realné klesl o 5,8 %"
a v poslednim ctvrtleti lze s ohledem na akceleraci
druhé vlny cekat jesté vyraznéjsi propad. Byl
zaznamendan znacny mezirocni propad u odvétvi,
ve kterych jsou MSP vyznamné zastoupeny. Napr.
ve 2. ctvrtleti roku 2020, které bylo témér celé
poznamendno epidemiologickymi opatrenimi,
poklesla meziro¢ni priimyslova produkce o 23,6 %.
Za celé prvni pololeti 2020 se trzby ve sluzbach
mezirocné snizily o 12,0 %. Mezikvartalni pokles
trzeb ve vybranych sluzbach ve 2. ctvrtleti dosahl
14,4 %, coz byl dvojnasobek dosud rekordniho
Gtlumu z pocatku roku 2009."7 Klicové tak
bude prijmout nutnd opatfeni k Gc¢innému
reSeni nasledkd pandemie, podporit soukromé
investice a vyssi vyuzivani financnich ndstrojd
k zajisténi podpory likvidity, a tim napomoct

hospodarskému oziveni.

Posileni rdstu produktivity MSP v CR tak vyzaduje
odstranéni omezeni jak na podnikové Grovni, tak
i feSeni SirSich strukturalnich otadzek. V tomto
kontextu tak byl zformulovan globalni cil, ktery
je dale rozpracovan v rdmci klicovych oblasti do

Urovné strategickych, resp. specifickych cild.

15 viz Doporuceni Rady k ndrodnimu programu reforem Ceska
na rok 2020 a stanovisko Rady ke konvergencnimu programu
Ceska z roku 2020

16 CSU - Pfedbézny odhad HDP - 3. ¢tvrtleti 2020

17 €SU - Vyvoj ekonomiky Ceské republiky - 2. ¢tvrtleti 2020
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GLOBALNI CiL"®:

Prostrednictvim vhodné

nastavené podpory MSP v CR

dochazi k rdstu jejich

produktivity a zvySovani

konkurenceschopnosti,

zalozeném na priznivém

podnikatelském prostredi,

dostupnosti financi, schopnosti
internacionalizovat své

aktivity, kvalitnim vzdélavani

a klicovych dovednostech,

excelentnim vyzkumu, zavadéni

inovaci a prechodu k udrzitelné i
a digitalni ekonomice. ‘

18 Indikatory naplnéni globalniho cile: jedna se o relevantni parametry dle témat feSenych touto strategii v ramci Ease of Doing
Business (Svétova banka), Global Competitiveness Index (Svétové ekonomické férum), Global Entrepreneurship Index (Globalni
institut pro podnikani a rozvoj), Digital Economy and Society Index (Evropska komise), SBA Factsheet (Evropska komise) a European
Innovation Scoreboard (Evropska komise). Dale bude na Grovni MSP sledovana produktivita prace a souhrnna produktivita faktord,
rast pridané hodnoty, vyvoz a dovoz high-tech zbozi a sluzeb, saldo zahrani¢niho obchodu, snizeni konecné spotreby energie

a mnozstvi vyrobené energie z OZE (Cesky statisticky rad, pfip. Eurostat).
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Obrazek 2: Konceptualni ramec Strategie podpory MSP v CR pro obdobi 2021-2027

Riist produktivity a zvySovani konkurenceschopnosti ceskych MSP

 Pfiznivé podnikatelské prostiedi

o Dostupnost financi

¢ Schopnost podnikli internacionalizovat své aktivity
e Kvalitni vzdélavani a klicové dovednosti

o Excelentni vyzkum

e Zavadeéni inovaci

o Piechod k udrzitelné a digitalni ekonomice

Podnikatelsky ekosystém

Vstupy Bariéry Poptavka podniki

e Fyzicky kapital * Regulace o Nizka administrativni zatéz podnikani
¢ Znalostni kapital e Pristup k financim ¢ Dostupna podnikatelska infrastruktura a sluzby
e Financni kapital  Piekazky pisobeni na « Siroké moznosti financovani vSech fazi rozvoje

e Lidsky kapital D (A ¢ Funguijici ekosystém usnadiujici pfistup na
¢ Nedostatecné znalosti trhy a internacionalizaci aktivit

a dovednosti o Kvalifikovani pracovnici

e Investice do vyzkumu a inovaci

« Digitalizace procest

¢ Podpora investic za ic¢elem prechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku a udrzitelnosti
nakladani se zdroji

o Nizka inovacni vykonnost

* Pomala adaptace na trendy
Priimyslu 4.0

¢ Nutnost prechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku
a udrzitelnosti nakladani se zdroji

Politika podpory malych a stfednich podniki v CR pro obdobi 2021-2027
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VYCHOZI STAV

Podnikatelské prostfedi je obecné tvoreno

Sirokym spektrem faktorl, které na sebe
vzajemné puUsobi a ovlivhuji soucasné i budouci
aktivity podnikatell. Jednim z takovych faktord
je administrativni zatéz kladend na podnikatele,
kterd je v nékterych ohledech stalé vysoka
a zplUsobuje podnikatelim znac¢né potize."
Ceské MSP se casto potykaji s komplexnimi
a zatézujicimi pravnimi predpisy, dalsi komplikaci
predstavuji jejich casté zmény, kdy MSP maji
problém tyto zmény neustale sledovat a tézko se
jim prizplsobuji. Zadroven MSP trpi nedostatkem

informaci ¢i jejich roztristénosti.

| kdyz je tématu snizovani administrativni zatéze

podnikl vénovano ze strany statni spravy mnoho

19 viz MPO - Zprdva o vyvoji podnikatelského prostredi v CR
za rok 2019 - zejména v oblastech poskytovani duplicitnich
Gdajt pro €SU a finanéni spravu, v oblasti placeni dani, pfi
procesu exekucniho a insolven¢niho fizeni ¢i vzhledem

k nedostatecné rychle zavadéné elektronizaci verejné spravy
a vzajemné propojenosti.

Gsili, vnimaji ji podle prizkum@ podnikatelé
stale jako nadmérnou. V poslednich letech byl
uskutecnén spise mirny pokrok v uplatnovani tzv.
zasady ,,mysli nejprve na malé”, pricemz vsak napr.
.SME test”, resp. hodnoceni dopadd regulace
(RIA) neni casto provadéno v dostatecné mire
a neobsahuje nadvrhy na zmirnéni dopadl regulace
pro MSP. Déle se CR umistila az na 115. misté ze
190 zemi z hlediska obtiznosti zalozeni nového
podniku.?® Od roku 2011 cas a naklady potrebné
k zahajeni podnikani v CR vyrazné poklesly,
nicméné pocet povinnych administrativnich
procedur se nesnizil, s ¢imz Gzce souvisi pomérné
pomalé zavadéni digitdlnich administrativnich
Ukond. Stejné jako zalozeni spolecnosti je
spojeno s jistou mirou byrokracie, insolvence v CR
rovnéz vyzaduje vysoké financni a ¢asové naroky.
Zatimco v minulosti dosahovala CR v ukazateli

»druhé sance"” pro podnikatele Spatnych vysledka,

20 viz World Bank: Doing Business 2019: Training for Reform
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nyni se zlepsila a dosahuje priméru EU. Bohuzel
stidle naprosta vétsSina insolvenci obchodnich
korporaci v CR je fedena konkursem, coz zpravidla
vede k definitivnimu konci spolecnosti, jelikoz
podnikateliim casto chybi pristup k nastrojim

véasného varovani.

DalSim atributem podnikatelského prostredi
je danovy systém, ktery je v CR komplikovany
a obsahuje rfadu spornych a nesystémovych
vyjimek. Tato skutecnost tak nabizi velky prostor
pro zmény, zejména z hlediska zjednoduseni

a digitalizace systému spravy dani.

Zasadni segment podnikatelského prostredi
pak predstavuji rodinné podniky, které tvori az
85 % vsech soukromych spolecnosti v EU, pricemz
v soukromém sektoru zajistuji az 60 % pracovnich
mist.2' V CR vétsina zivnosti, malych a stfednich
podnik( budovanych v poslednich 30 letech jsou
podniky rodinné a logicky se nachazi na prahu
prvniho generacniho predani. Pritom dvé tretiny
majiteld nepfipravuji plan predani podniku,
coz se muze stat velkym rizikem, jelikoz proces
predani se casto déje intuitivné, v casovém
tlaku a bez dopredu projednanych podminek
a pravidel.”? To mGze znamenat vznik problému
a nedorozuméni jak mezi predavajicimi, tak mezi
podnikem a okolim (zakaznici, dodavatelé, banky,

zaméstnanci, verejnost).

21 Rocenka spolecnosti Ernst and Young o rodinnych
podnicich za rok 2014

22 IPSOS, AMSP: Vyro¢ni priizkum rodinného podnikani v CR
(2018)

Jednim z dalSich problémd podnikatelského
prostiedi v CR, zejména na regionalni Grovni, je
maloobchodni obsluznost venkova. Za rok 2018
zaniklo dalsich 513 nezavislych ¢eskych prodejen
s potravinami a smiSenym zbozim, v prevazné
vétsiné se jednd o samostatné vedené prodejny
s méné nez 50 zaméstnanci.?* Ztrata zdkladnich
obsluznych funkci na venkové muze zplsobit
nespokojenost jeho obyvatel a v disledku i jejich
vynuceny odchod do lépe vybavenych mést

a zpomaleni udrzitelného rozvoje obci.

Velkou vyzvou pro ¢eské podnikatelské prostredi
je rovnéz posileni podnikatelské infrastruktury,
a to nejen pro zavedené MSP, ale zejména pro
start-upy, spin-offy ¢i scale-upy. Klicové je tak
zjednoduseni podminek pro podnikdni MSP
¢i zacinajicich technologickych spolecnosti za
Ucelem jejich rozvoje a ziskdni potrebného
know-how. V €R véak chybi ucelend koncepce
pro jejich zakladani, rozvijeni a Ffinancovani.
Zejména regionalni sit podpory podnikavosti
a inovacnich center funguje s rliznou intenzitou,
v nékterych krajich jsou aktivity inovacnich center
nedostatecné a ve dvou neexistuji vibec.?*
Soucasné nabidka kvalitnich podnikatelskych
prostor a ploch je omezena, a proto predstavuje
jeden z limitujicich Ffaktorl pro dalSi rozvoj
podnikani. Proto poptdvka po nemovitostech
typu brownfield a jejich revitalizace za Gcelem
jejich vyuziti jako podnikatelské infrastruktury
pro MSP v poslednich letech mirné roste (z 20 na

22 % vsech typl podnikatelskych nemovitosti).

23 Asociace Ceského tradi¢niho obchodu: Vyvoj nezavislého
trhu 2008-2018
24 Vysocina a Karlovarsky kraj
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Graf 2: Kvalita podnikatelského prostredi dle pruzkumu mezi podniky
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25 viz databdze casovych rad ARAD
STRATEGICKY CiL - PRIZNIVE PODNIKATELSKE
PROSTREDi PRO MSP
Uspésné fungovani MSP v CR ¢i jejich expanze napadl, nezatézuje byrokracii a rGznymi

na zahrani¢ni trhy jsou do znacné miry
podminény funkénim a vstiicnym podnikatelskym
prostredim, které zohlednuje vsechny druhy MSP.
Klicové tak bude vytvorit priznivé podnikatelské
prostredi a pozvednout podnikatelskou kulturu
tak, aby se zvysila motivace k zakladani novych
inovativnich podnikd, odstranily se prekazky
rGstu podnikG a podnitil se jejich dynamicky
rozvoj. Zacinajici i stavajici podniky mnohdy
nevyzaduji primou podporu ze strany statu,
ale potrebuji se pohybovat ve stabilnim
a predvidatelném prostredi, které je naklonéno

podnikatelské aktivité, umoznuje rozvoj novych

regulatornimi pozadavky, coz ve vysledku
brani rlstu a konkurenceschopnosti. Jediné
v takovém prostredi budou jedinci motivovani
ke kreativnimu mysleni a inovatorstvi, realizaci
svych napadd, zakladani spolecnosti a expanzi na

domdci i zahranicni trhy.

Opatreni v oblasti podnikatelského prostredi tak
budou mit zejména systémovy charakter a budou
zamérena na zménu nebo Upravu stavajicich
pravnich predpisG za Ucelem usnadnéni
podnikatelské cinnosti, dale digitalizaci statni

spravy a v neposledni radé se bude jednat
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o podporu finan¢niho charakteru. Odstranéni

pravnich a regulatornich  omezeni pro
podnikatele usnadni zalozeni podnikani i jeho
provoz, coz v konecném dusledku zvysi pocet
podnikd a umozni jejich rdst, zvysi moznosti
investic ¢i vytvori predpoklady pro tvorbu

pracovnich mist.

Nezbytnd opatreni je samozfejmé potieba
prijmout napri¢ EU, clenské staty jsou tak v rdmci
Evropského Aktu pro malé podniky (Small Business
Act) a Strategie pro udrzitelnou a digitalni Evropu
zamérenou na MSP vyzyvany k prisnéjsimu
uplatnovanizasad ,zelenou MSP*, ,pouze jednou”

a ,digitalizace jako standard”.

&

Specificky cil — Snizeni administrativni a legislativni zatéze

podnikatelu

Snizovani administrativni a legislativni zatéze
MSP a zlepsovani elektronické verejné spravy
predstavuje kontinualni cinnost, kterd povede
ke zjednoduseni zahdjeni nebo provozu
podnikatelské cinnosti a k odlehceni plnéni

mnohdy duplicitnich a casové zatézujicich

OPATRENI

povinnosti. V obecné roviné povedou stanovena
opatreni ke zlepseni podnikatelského prostredi,
pricemz lepsi uplatnovani zasady ,mysli nejprve
na malé“ a RIA umozni predchazet vzniku

nadbytecné regulace pro MSP.

GESCE/SPOLUGESCE

e Vyhodnotit G¢innost Metodiky hodnoceni dopadi regulace

UV CR a MPO

(RIA) na MSP a jeji nasledna revize nebo zpracovani nové

metodiky.

e Zajistit na resortech Skoleni v podobé workshopi

c
N«

V CR a MPO

k provadéni hodnoceni dopadli na MSP a uplatiovani

zasady ,,mysli nejprve na malé”.

e Realizovat jednotliva

kroky v této oblasti.

opatfeni stanovena v Plinu MPO
systémového sniZzeni administrativni zatéZe podnikdni na
obdobi 2019-2022 a po jeho dokonéeni navrhnout dalsi

a ostatni ustredni
organy

« Vytvorit Jednotny portal evidence kontrol (kontrolni web)  MPO
pro snizeni poc¢tu kontrol zejména u malych podnikateld.

Specificky cil - Zjednoduseni zalozeni spolecnosti

Tato problematika Gzce souvisi se snizovanim
administrativni zatéze. Zameérem je umoznit
vyuziti digitalnich nastrojd a zjednodusit postupy
pri zakldadani spolecnosti. Novela prislusnych
predpisi v oblasti

pravnich kapitalovych

spolecnosti povede ke zjednodusSeni procesu

zalozeni spolecnosti pro zakladatele, ktefi chtéji
vyuzit digitalnich nastrojd a zalozit tak spole¢nost
z vlastniho domova. Poskytovani kvalitnich
informaci by také mélo prispét k motivaci

a podpore zahajeni podnikani.
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OPATRENI

GESCE/SPOLUGESCE

 Posilit informovani osob, které chtéji zalozit spolecnost, o véech  MSp

nezbytnych krocich a dokumentech.

e Vytvorit novy systém, jehoz prostrednictvim budou moci MSp
byt kapitdlové obchodni spolecnosti zakladany a zapisovany
zcela online bez fyzické pritomnosti zakladatele. K zakladani
spole¢nosti budou vytvoreny vzorové spolecenské smlouvy,
které budou verejné dostupné na internetovych strankach.

e Zjednodusit proces zaloZeni kapitalové spolecnosti z pohledu MSp
zakladatele a sniZzeni poctu ukond, které je treba vyridit.

e Zajistit ve specifickych pripadech bezlUplatny zapis Udaje  MSp
o skute¢ném majiteli pravnické osoby do evidence skutecnych

majiteld.

Specificky cil - Zvyseni efektivity predchazeni a reseni Gpadku podnikatelu

Za vhodny nastroj predchazeni Upadku lze

povazovat zavedeni institutu preventivni
restrukturalizace, ktery nabidne MSP moZnost
vcasného pristupu k potrebnym informacim
a povede ke zvyseni povédomi MSP o moznosti
reseni obtiznych situaci timto zplUsobem.

Zavedeni tohoto institutu by rovnéz ve svém

OPATRENI

disledku mélo vést k ozdraveni financni situace
podniku a snizeni nakladd na pripadné insolvencni
fizeni vcetné implementace nastroji vcasného
varovani dalkovym pristupem s minimalnimi
naklady pro podnikatele (eventualné zapojeni CR

do projektu Early Warning Europe).

GESCE/SPOLUGESCE

e Transponovat smérnici EP a Rady (EU) ¢ 2019/1023 MSp

prostrednictvim prijeti nového

restrukturalizaci.

zakona

o preventivni

e Publikovat tzv. nastroje véasného varovani upozornujici  MSp
podnikatele na vznikajici financni problémy a klicové informace
o institutu preventivni restrukturalizace a obsahu tzv.
restrukturaliza¢niho planu zverejnit na portalu justice.cz.

« Zpfistupnit nastroje vcasného varovani podnikatelim a tim  MSp
jim umoznit véasnou identifikaci finan¢nich obtizi a motivovat

k jejich reseni.
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Specificky cil - Zjednoduseni danového systému pro MSP

Tento cil se zaméruje na zprehlednéni danového
systému v CR za Géelem minimalizace danové
zatéze jednotlivych poplatnikd, a to zejména z rad
MSP. Zjednoduseni danového systému a snizeni
dani se blize vénuje Zivnostensky balicek MPO.

Zaroven je zadouci zefektivnit a digitalizovat

OPATRENI

systém spravy dani. Ocekava se, ze dojde ke
zlepseni prehlednosti danovych predpisd a tim
padem k usnadnéni plnéni danovych povinnosti,
snizeni doby a nakladl s tim spojenych. Prehledna
a jednoducha danova sprava rovnéz maze prispét

k vétsimu zajmu o zahajeni podnikani.

GESCE/SPOLUGESCE

e Revidovat stavajici danové predpisy a =zajistit jejich  MF

zprehlednéni pro MSP.

e Zavést nové (elektronické) formy komunikace s danovou MF

spravou (portal MOJE dané).

« Zavést pausalni dan pro zivnostniky a dalsi podnikatele zfrad  MF

OSVC s obratem do 1 mil. K¢.

Specificky cil - Usnadnéni generacniho predani rodinnych podniku

Zameérem je usnadnit fadé rodinnych Zivnosti
nebo malych a stiednich podnikl predani podniku
na dalsi generaci nebo jiného nastupce a predejit

tak problémim pri prevodu podnikl. Podpora

OPATRENI

rodinnych podnikl zadroven umozni dalsi rozvoj,
rast a posileni postaveni tohoto druhu podnik
v ramci ¢eské ekonomiky jako pilife hospodarské

stability a regionélniho rozvoje CR.

GESCE/SPOLUGESCE

e Poradat seminare a workshopy zamérené na propagaci MPO
rodinnych podnikd, jejich podporu a usnadnéni generacéniho

predani.

e Podporovat rodinné podniky v rdmci narodniho programu

MPO a CMZRB

Zaruka (GEN) na nakup obchodniho podilu vrodinném podniku,
nakup akcii rodinného podniku a na odkup obchodniho zavodu

rodinného podniku.

Podnikatelské prostredi | 21



Specificky cil — Zajisténi maloobchodu a sluzeb na venkové

Podpora maloobchodnich prodejen, které casto
podnikaji v dlouhodobé ztraté a postupné
zanikaji, je klicovda s ohledem na wvylidiovani
venkova, se kterym dochazi i k ruseni sluzeb

v obcich. Cilend podpora maloobchodnich

OPATRENI

prodejen a sluzeb by méla vést k zachovani
kvality Zivota obyvatel v souvislosti s fungujici
obsluznosti venkova a zabranéni wvylidiovani
obci, ¢imz prispéje k zajisténi jeho udrzitelného

rozvoje.

GESCE/SPOLUGESCE

 Vytvorit narodni program na podporu maloobchodu a sluzeb  MPO

na venkoveé.

STRATEGICKY CiL - POSILENI A ROZVOJ
PODNIKATELSKE INFRASTRUKTURY

Podnikatelskd infrastruktura je nedilnou
soucasti podnikatelského prostiedi, pricemz
rozvoj podnikatelskych aktivit v CR je podminén
pravé disponibilitou vhodné infrastruktury
pro podnikani. Je tak potifeba dokondit sit
podnikatelskych a inovacnich center s Sirokou
Skdlou kvalitnich poskytovanych sluzeb i
umoznit opétovné vyuziti zastaralé podnikatelské
infrastruktury, coz ve vysledku do znacné
miry ovlivni podnikavost, motivaci k zakladani
spolecnosti i k investicim do rozsifovani stavajici

a inovativni vyroby MSP. Problematice rozvoje

podnikatelské infrastruktury se na narodni Grovni
prafezové vénuji /novacni strategie CR 2019-
2030, materidl agentury Czechlnvest Systém
podpory start-up a spin-off prostredi v CR?, ktery
podrobné nastavuje prvky inovacniho ekosystému
v jednotlivych fazich vyvoje start-upu, ¢i v pripadé
zastaralé podnikatelské infrastruktury Ndrodni

strategie regeneraci brownfield 2019-2024.

26 Material vznikl jako spolecné dilo agentury Czechinvest

a zastupcl platformy Podnikatelské a inovacni infrastruktury
slozené ze zastupcl regionalnich inovacnich center

a podnikatelskych inkubator.

Specificky cil - Vytvoreni a posileni podnikatelské infrastruktury
pro MSP vcéetné spin-offa, start-upu a scale-upu

Vzhledem k tomu, Ze pravé zacinajici inovativni
podnikatelé (start-upy) vcetné téch vzniklych na
zakladé vysledkd vyzkumu a vyvoje (spin-offy)
a rychle rostouci podniky (scale-upy) predstavuji
jedny z hlavnich nositeld inovaci v ekonomice,
pravé posileni rozvoje spin-off/start-up/scale-
upového ekosystému by mohlo vyrazneé prispét ke
zvySeni konkurenceschopnosti a pridané hodnoty

MSP. Podnikatelské aktivity je potfeba podporit

v jejich zarodcich, prip. vlastnim rdstu tak, aby
nedoslo k jejich predcasnému zaniku. Aby byly
start-upy totiz schopné vibec vzniknout, inovovat,
testovat rlzné nové byznysové modely a uvést
své inovace na trh, musi byt pritomen rozvinuty
podplrny ekosystém, ktery podnikateldm zajisti
pristup nejen k financovani, ale také k sitim
podnikd a investorl a poradenskym sluzbam.

Na Urovni vSech kraji je tak potreba zajistit
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c¢innost inovacnich a podnikatelskych center
s ovérenymi standardy kvality. Prohloubeni
spoluprdce  provozovatell  podnikatelskych
inkubdatort, inovacnich center a akcelerator(
s prednimi technologickymi spolecnostmi
a klastrovymi organizacemi pfi poskytovani
specidlnich sluzeb zacinajicim podnikateldm
a rychle rostoucim podnikim umozni jejich lepsi

orientaci v problematice vyspélych technologii.

OPATRENI

Pozornost je potifeba rovnéz vénovat rozvoji
regiondlnich center v ramci existujici podpurné
infrastruktury, coz pomuGze v navazani spoluprace
s profesiondlnimi pramyslovymi a produktovymi
designéry, vyvoji novych produkti nebo
produktové rady, zejména v oblasti priimyslového
designu ¢i hi-tech oborl, a nasledné lepsi

internacionalizaci MSP.

GESCE/SPOLUGESCE

« Vytvoritnarodnikoncepciprozakladani, rozvijeniafinancovani

start-upu.

« Vybudovat konzulta¢ni mista na podporu osvétovych aktivit pro

vow

MPO a Czechlnvest

MPO a Czechlnvest

(potencialni) podnikatele napii¢ CR s provazbou na regionalni
inovacni centra a existujici podnikatelské inkubatory.

» Podporovat rozvoj, prip. zakladani, regionalnich centera hubit  MPO,
(zejména v oblasti KETs a aplika¢nich odvétvi definovanych

Czechlnvest
a CzechTrade

v ramci Narodni RIS3 strategie, véetné kulturnich a kreativnich
prumysld) v rdmci existujici podplrné infrastruktury.

Specificky cil - Rozsireni dostupnosti podnikatelskych

nemovitosti pro MSP

Nedilnou soucast rozvoje podnikatelskych aktivit
predstavuje nabidka kvalitni podnikatelské
infrastruktury, zejména nemovitosti vhodnych
pro MSP. Z divodu omezené nabidky kvalitnich
podnikatelskych prostor a ploch budou pro tyto
Ucely slouzit lokality typu brownfield. Pravé
podpora nemovitosti pro podnikani vytvari

synergie s opatfenimi pro rozvoj podnik(,

OPATRENI

nebot MSP mohou vyuzit nové vybudované
¢i zrekonstruované objekty a infrastrukturu.
Tim se celkové podpori i okolni podnikatelské
prostredi, vzniknou nova pracovni mista, coz se
stane impulsem pro dalsi rozvoj daného Gzemi.
Regenerace brownfiledd by tak méla prispét
k navyseni poctu podnikatelskych nemovitosti

vhodnych pro podnikatelské aktivity MSP.

GESCE/SPOLUGESCE

e Podporovat regeneraci a revitalizaci brownfieldl ze strany MSP  MPO
za Ucelem zlepseni podnikatelské infrastruktury.
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PRISTUP
K FINANCIM

VYCHOZI STAV

V CR je mozné nalézt Siroké a rozmanité portfolio

finan¢nich  produktd nabizené bankovnimi

i  nebankovnimi institucemi, soukromymi
osobami, fondy rizikového kapitdlu ¢i statem.
V dobé hospodarské konjunktury neregistruji
zavedeni podnikatelé diky vysoké bankovni
likvidité problém s pristupem k bankovnim
pljckam, leasingu a factoringu. Jako alternativni
zdroje financovani se pak nabizi rizikovy
kapital, andélské investice, vydavani dluhopisd,

crowdfunding ¢i statni podpora.

Pro CR je viak charakteristické pravé slabsi
investi¢ni prostredi, které by motivovalo
k zakldadani novych podnikG a financovani
novych projektG MSP, resp. nedostatecna
kapitdlovd vybavenost MSP a zejména
zacinajicich podnikd. Problematickym Ffaktorem
je rovnéz nedostatec¢na orientace podnikateld

v moznostech financovani svych podnikatelskych

zamérl a neznalost novych forem financovani
(napfr. firemni dluhopisy, blockchain ¢i vstup na

burzu).

Zatimco crowdfunding se stal oblibenym
nastrojem k ziskani potrebnych financnich zdrojd,
kapitalové financovani neni ve srovnani s obdobné
velkymi staty EU?" ¢i dokonce s nékterymi staty
stredni a vychodni Evropy?® dostatecné rozvinuto.
Chybi mu potrebny objem a ochota investovat
do ranych stadii rozvoje podniku (pre-seed,
seed, start-up a later stage venture). Financovani
prostrednictvim soukromého kapitalu tak hraje
okrajovou roli v podnikovém financovani. Trh
s andélskymi investicemi je malo viditelny,

fragmentovany a zda se byt zalezZitosti nékolika

27 Napf. Irsko ¢i Rakousko, viz World Bank - Stimulating
business angels in the Czech Republic (2018).

28 Napfr. Madarsko, Estonsko a Polsko, viz Invest Europe (June
2020): Central and Eastern Europe. Private Equity Statistics
2019.
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malo jedinclG. Statni dotacni podpora se pak
zaméruje zejména na podniky starsi tri let, pricemz
mnohdy je spojena s vysokou administrativni
narocnosti pri pripravé zadosti o podporu i

samotné realizaci projektu.

Celkové je pak pristup k financovani diky vysoké
bankovni likvidité v obdobi hospodarského ristu
mozné zhodnotit jako priznivy pro zavedené
podniky.?® Situace pro inovatory ve fazi ndpadu
ci start-upy je vSak komplikovanéjsi, coz potvrzuji
mezi samotnymi

i prGzkumy3*® provedené

29 Dostupnost bankovniho financovani maze vsak byt v dobé
hospodarské recese ohrozena i pro zavedené podniky.

30 viz M. Staszkiewicz a D. Havlikovd - Ceské start-upy 2016,
Aspen Institute Praha; Keiretsu Forum - Startup Report 2019-
2020; Keiretsu Forum - Startup Report 2017-2018

podnikateli. Investice do téchto subjekti se
pro investory a banky jevi jako vysoce rizikové,
zejména z dlivodu absence relevantni firemni
historie, chybéjiciho zajisténi ¢i nedostatku
informaci pro posouzeni jejich Gvérového rizika
nebo ocenéni jejich nehmotnych aktiv. Bez
dostatecného kapitdlu vsak nevznikd dostatek
podniki s rlstovym potencidlem, malé a stredni
podniky nemohou expandovat, naplhnovat svij

potencidl, a tim pomahat celému hospodarstvi.

Graf 3: Zdroje financovani MSP v CR podle relevance dle priizkumu mezi

podniky v roce 2020
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31 viz Prizkum pristupu podnik( k financnim prostredkdam
(SAFE) 2020
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27%
22%
15%
1%
Vlastni Ostatni Obchodni Kapitalové
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Pfistup k financim | 25



GrafF 4: Investice rizikového kapitalu ve vybranych zemich stredni a vychodni

Evropy v roce 2019 (v tis. EUR)
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Zdroj: Invest Europe®?, graf Ministerstvo priamyslu a obchodu

32 viz Invest Europe (June 2020): Central and Eastern Europe. Private Equity Statistics 2019

STRATEGICKY CiL - DIVERZIFIKACE ZDROJU
FINANCOVANI MSP VE VSECH FAZICH ROZVOJE

V oblasti pristupu k Ffinancovani je potreba

zamérit se na zintenzivnéni moznosti vyuziti

alternativnich zdroji financovani, mezi které
patri rizikovy kapitdl, andélské investice, vydavani
dluhopist ¢i investi¢ni crowdfunding (souhrnné
oznacené jako kapitalové financovani). Bude
kladen dlraz na rozvoj tohoto typu financovani

i zvySovani ochoty investovat do ranych stadii

rozvoje firem (pre-seed, seed a start-up). Statni

podpora®* se bude zamérovat na podniky ve

vSech fazich rozvoje, tzn. nejen pro zavedené

firmy, ale i pro zacinajici a mladé inovativni

33 V ramci statni podpory vyuziva predkladana strategie
pro podporu stanovenych opatreni u jednotlivych klicovych
oblasti primarné dotacni formu podpory (nenavratna forma
podpory), zamérem této oblasti je vSak podstatné rozsirit
vyuziti financnich nastrojd (navratna forma podpory)

v obdobi 2021-2027.

podniky, resp. inovatory ve fazi ndpadu ¢i start-
upy. Hlavnim zadmérem je tak zajistit dostatecny
objem kapitadlu a podporit rozvoj podnikd
s rlstovym potencidlem. Z téchto divodd bude
nutné pokracovat v rozvoji kapitalového trhu v CR
na zakladé Koncepce rozvoje kapitdlového trhu
v Ceské republice 2019-2023, ktery MSP poskytne
alternativu k bankovnimu financovani a k verejné

podpore z dotacnich titul.>*

Podniky tak budou moct prostrednictvim
rozvinutého kapitdlového trhu dosahnout vétsi

svobody podnikani a lepsiho cash flow, Uspory

34 S rastem hospodafské urovné CR bude objem vefejné
podpory z EU pro ceské podniky s nejvétsi pravdépodobnosti
klesat.
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nakladd, nebo mohou uskutecnit investice,
které banka z rtznych divodd odmitd podpofit.
Zvysi se tak efektivita podnikl a tim i jejich
konkurenceschopnost, zaroven mohou rychleji
inovovat své produkty a expandovat na domacim
i zahrani¢im trhu ¢i diverzifikovat svou kapitalovou
strukturu, diky cemuz budou lépe pripraveny
na ekonomické vykyvy a refinancovani svych
dluh. Kapitalové investice se rovnéz typicky poji
s prenosem know-how ¢i pristupem k technologiim
a zapojenim zainvestované firmy do kooperacnich
mechanismd s vysokym potencidlem. Rozvinuty
kapitalovy trh je tak predpokladem pro nastaveni
prostredi priznivého inovacim, které umozni
rozvoj Spickovych hi-tech a FinTech spolec¢nosti
v CR. Schopnost rychle alokovat kapital a znalosti
podnikim s nejvyssim potencidlem je pak jednim

z klicovych fFaktor( rdstu produktivity.

Zasadni je také zajistit Sirokou nabidku vhodnych
financnich produktl s doprovodnymi sluzbami
(zejména poradenské, mentoringové, koucingové)
pro zacinajici a mladé inovativni podniky, které
budou reflektovat fazi jejich rozvoje, rlistovy
potencidl, obor podnikdni ¢i aktudlni potreby.
ZlepSeni podminek Ffinancovani start-upl ve
smyslu Siroké nabidky alternativniho financovani
a stimulace vyuziti soukromého kapitdlu, které
bude srovnatelné se zahrani¢ni konkurenci, by
mélo vést k vytvareni vice podnikl a zaroven vice

vevos

start-upy. Vedlejsim produktem castéjsiho
kontaktu mladych podnikateld se zkuSenymi
investory z prostiedi rizikového kapitidlu bude
zlepSeni jejich manazerskych schopnosti, coz

vevs

a k rozvoji inovativniho podnikani.

Specificky cil - Zvyseni zajmu MSP o moznost financovani svych

zameéra pres kapitalovy trh

Zamérem je zajistit dostatecnou erudici zastupcud
MSP, aby ve vhodnych pripadech financovali svUj
dluh a/nebo ekvitu prostrednictvim kapitalového
trhu. K tomuto Gcelu bude slouzit webova
stranka ,Kapitalovy prlvodce”, kterd je urcena

primarné pro vzdéldvani MSP ohledné nastrojl

OPATRENI

financovani kapitdlového trhu a kterd rovnéz
napomuze potencidlnim zdjemcdm o financovani
zvolit vhodny nastroj financovani. Pridruzeny cil
predstavuje rovnéz zlepseni propagace a zvyseni
publicity produkt( nabizenych CMZRB a MPO.

GESCE/SPOLUGESCE

e Realizovat komunikacni strategii vic¢i MSP o moznostech  MF
financovani svého podnikani pres kapitalovy trh.
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Specificky cil - Rozvoj investicniho crowdfundingu a technologie

blockchain v CR

Zamérem je iniciovat rozvoj disruptivnich metod
a technologii, mezi které lze zaradit investicni
crowdfunding a blockchain (¢i obecné technologii
distribuovanych zaznama (DLT)). Ty vsak v soucasné
dobé narazi na nedostatecnou legislativni Gpravu
(napf. licencovani crowdfundingovych platforem,
stanoveni organu dohledu, podminky vykonu
dohledu nad trhy s kryptoaktivy), coz muze
brzdit jejich rozvoj. Podnikatelé o technologii DLT
zatim zaroven nemaji hlubsi povédomi, a tudiz
netusi, jaké vyhody by z uzivani tohoto nastroje
mohly plynout a jak by jej mohli pouzit pro své
financovani. Hlavnim cilem je tak pfijmout vhodna
opatreni pro dalsi fungovani a rozvoj investi¢né-
crowdfundingovych platforem a technologie
blockchain jako nastroji, které MSP nabidnou
a nakladové efektivnéjsi

rychlejsi, Gcinnéjsi

financovani.

S ohledem na Strategii pro udrzitelnou a digitalni
Evropu zamérenou na MSP, kterd uvadi potrebu

zahdjeni iniciativy zalozené na DLT, jez umozni

OPATRENI

dluhopisy MSP

v celé Evropé*®, tak bude realizovan projekt

vydavani a obchodovani s
decentralizovaného trhu s cennymi papiry MSP
postaveném na Evropské infrastrukture pro
blockchainové sluzby. Ten ma za cil pomoci
MSP zotavit se z nasledkd krize zplUsobené
pandemii onemocnéni Covid-19 a predevsim
prostrednictvim investic udrzet a obnovit jejich
konkurenceschopnost. DLT zjednodusi pfristup
MSP k financovani, a to snizenim nakladl, zvysenim
transparence a auditovatelnosti a zvysSenim
dostupnosti kapitalu a dluhu otevienim primého
pristupu na celoevropsky trh. Projekt tak zaroven
napliuje koncepci Digitdlni Cesko - Digitdlni
ekonomika a spolecnost a Inovacni strategii CR
2019-2030.

35 CR, jako predsednicka zemé skupiny V4, iniciovala

v roce 2020 navrh panevropského decentralizovaného

trhu s cennymi papiry MSP postaveném na Evropské
infrastrukture pro blockchainové sluzby (European
Blockchain Services Infrastructure, EBSI). CR vede
implementaci projektu v ramci Evropského blockchainového
partnerstvi (European Blockchain Partnership, EBP) mezi
Evropskou komisi a ¢lenskymi staty.

GESCE/SPOLUGESCE

e Nastavit podminky fungovani a poskytovani investicniho  MF
crowdfundingu v podminkach €R (s ohledem na legislativu

EU).

* Nastavit podminky fungovani trhu s kryptoaktivy zalozenymi  MF
na DLT v podminkach €R (s ohledem na legislativu EU).

* Implementace projektu
prostrednictvim cennych papirt na DLT.

EBP/EBSI -

financovani MSP MF a MPO
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Specificky cil - Zintenzivnéni vy

Pro technologicky pokrok je stézejni rozvijet
trh s rizikovym kapitilem, proto je v CR potieba
zajistit dostatecnou nabidku rizikového kapitalu
také pro projekty a podniky v rané fazi rozvoje
s vysokou mirou rizikovosti (pre-seed, seed, start-
up a early stage) s cilem podporit vznik novych
inovativnich a technologicky zalozenych podnika,
ndpadd a inovaci, coz ve vysledku povede ke
zvySeni konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.
Rizikovy  kapitdl prinasi  zainvestovanym
spole¢nostem nejen okamzity pfiliv financi, ale
diky provérenym zkusSenostem investorl také
jejich koucing a mentoring. Podporené firmy si
projdou urcitym systémem ,sebecertifikace”, diky
némuz jsou v lepsi pozici pro obdrzeni investice

z dalSich zdrojua.

CR tak bude napomé&hat zlepgeni fungovani trhu
rizikového kapitdlu prostrednictvim primého
zapojeni verejného kapitdlu do investovani, at
uz prostrednictvim dedikované statni financni
instituce nebo zprostredkované pres soukromé
fondy rizikového kapitalu. Doplni tak soukromy
kapital na trhu a iniciuje rozvoj trhu a soukromych
investi¢nich tymG v podfinancovanych oblastech

(typicky rizikové faze seedového financovani). Do

OPATRENI

uzivani rizikového kapitalu v €R

kofinancovani verejnych financ¢nich prostredkd by
pak mél byt soukromy kapital zapojen v maximalni
mozné mire, ¢imz bude umoznéno fungovani trhu
i po snizeni dostupnych prostredkd z evropskych
fondd. Za Ucelem zlepSeni pristupu MSP
k rizikovému kapitalu dojde také k pokracovani

a rozvijeni jiz existujicich financ¢nich nastroju.

Vzhledem k tomu, Ze v poskytovani rizikového
kapitdlu hraji stale dualezitéjsi roli andélsti
investori (tzv. business angels), ktefitak prispivaji
k hospodarskému rlstu a k technologickému
pokroku, predstavuje rozsahla a stabilni komunita
c¢eskych ,angel” investorld naprosto nezbytny
stavebni kdmen dobre fungujiciho start-upového
ekosystému, jelikoz vcasny prisun kapitalu zarudi,
ze se vice dobrych ndpadl uchyti a da vzniknout
novym prosperujicim spolecnostem. Z toho
ddvodu se budou opatreni zamérovat rovnéz
na zajisténi co nekvalitnéjsiho prostredi pro
tyto investory, a to v souladu s Koncepci rozvoje
kapitdlového trhu v Ceské republice 2019-2023. Pro
kvalitni nastaveni politiky podpory andélského
investovani je zaroven nezbytné zajistit
dostate¢nou datovou a informacni podporu

a uceleny prehled o téchto aktivitdch v CR.

GESCE/SPOLUGESCE

e Pokracovat v implementaci finan¢nich nastroji spusténych

MPO a CMZRB

v programovém obdobi 2014-2020 ¢i planovanych v obdobi 2021-

2027.3¢

* Realizovat opatreni pro zlepseni podminek fungovani business  MF
angels v €R uvedenych v Koncepci rozvoje kapitdlového trhu

v Ceské republice 2019-2023.

 Vyhodnotit investicni strategii a moznost spoluprace s EIF anavrhnout ~ MF
feseni, které by CR umoznilo ¢erpat vice prostiedk z EIF.

36 Jedna se o Stredoevropsky fond fondd, Fond fondl
OP PIK (oba fondy fondU jsou ve spravé EIF), IPO Fond
na podporu Upist MSP na alternativnich obchodnich
platformach (ve spravé CMZRB Investicni, a.s.).
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Specificky cil - Zajisténi sirokého pristupu ke
kvalitnimu bankovnimu Financovani a k Gvéram

Vzhledem k tomu, Ze se zaruc¢ni schémata pro
MSP v poslednich dvou dekadach osvédcila
jako nastroj zjednodusSeni pristupu MSP
k bankovnimu uvéru, jejich poskytovani bude
zajisténo i nadale. Zaruc¢ni a Uvérové nastroje
jsou jako navratné formy podpory poskytovany
prostfednictvim Skupiny CMZRB, kterad ke svym
intervencim vyuziva jak prostredky z narodniho
rozpoctu, tak evropské zdroje. Tyto zdroje banka
doplnuje o prostiedky ziskané na financnich
trzich. CMZRB pfi poskytovani Gvérd, zaruk i
kapitalovych vstupl spolupracuje s komercnimi
finan¢nimi institucemi, coz ji umoznuje kombinaci
verejnych a komercnich zdrojd financovani
dosahovat pakového efektu. Primarné tak

nevytlacuje soukromy kapitdl z trhu, naopak jej

OPATRENI

doplnuje a podporuje zlepseni pristupu zejména
MSP k financovani jejich projektl. Poskytovani
zaruk a Gvérld pak bude kombinovano s dotac¢nim

prvkem.

Za Ucelem komplexni podpory bude poskytovani
finan¢ni podpory zkvalitnéno prostrednictvim
doplnkovych poradenskych a asistencnich
sluzeb. Zejména zacinajici podnikatelé oceni
podporu a poradenstvi ohledné financovani jejich
projektu dle aktudlnich potreb ¢i mentoringové
a koucingové sluzby, které budou cilit na zvyseni
jejich podnikatelskych dovednosti (manazerské
kompetence, finanéni schopnosti, marketing,

atp.).

GESCE/SPOLUGESCE

e Na zakladé analyzy Géinnosti a efektivity zaruénich

MPO a CMZRB

a uvérovych programi pro MSP pokracovat v implementaci
osvédéenych zaruénich a Gvérovych programd, prfipadné zménit
nastaveni programl podle aktualnich potfeb a poptavky (vc.

podpory start-upt).

e Kombinovat Ffinanéni nastroje s dotac¢nim prvkem - napf.

MPO a CMZRB

s finan¢nim prispévkem na Ghradu Groku z Gvéra poskytnutych
komerénimi bankami, odpusténi splatky casti jistiny, véetné
profinancovani odpusténi splatek komercnich Gvéra v pripadé

zarucniho nastroje.

» Doplnit Financ¢ni podporu (pujcky, zaruky) o mékka opatreni
a doprovodné sluzby - obchodni, poradenské, mentoringové,
koucingové a technické asistencni sluzby.

MPO, CMZRB
a Czechlnvest
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Specificky cil - Vytvoreni priznivych podminek pro financovani

zacinajicich a rostoucich podnik

Mladé podniky potrebuji pro naplnéni svého
potencialu a dosazeni dynamického ristu moznost
pristupu k Sirokému portfoliu produktld na
kapitalovém trhu. Zacinajici podniky ¢i inovatori ve
fazi ndpadu jsou casto na svij projekt osamoceni
¢i jej ridi pouze v malé skupiné lidi, a proto
nemaji dostatek ¢asu na hledani nejvhodnéjsiho
zpUsobu financovani. Za Ucelem rozvoje start-
upl tak bude témto podnikim zajiSténa podpora
prfi vybéru vhodného financ¢niho produktu na

trhu ¢i za Ucelem provazani start-upd s investory

finan¢nich produktl tak, aby si zajistili optimalni
financovani svého projektu s prihlédnutim
k aktudlnim potfebdm podniku a k fazi jeho
rozvoje. K tomu prispéje i vytvoreni schématu pro
podporu start-upd. Komplementarné k podpore
rozvoje seedového financovani bude podporen
i vznik kapitalovych nastrojd na transfer vysledki
vyzkumu z vyzkumnych organizaci, predevsim
vysokych skol, do podnikatelské praxe, ktery
napomuUze rozvoji nadéjnych technologickych

firem typu start-up a spin-off. Prostrednictvim

a poskytovateli finan¢ni podpory. stanovenych opatreni tak bude zajistén

. 3 . o ) dostatecny objem kapitalu a podpori se rozvoj
Zaroven bude zajisténo, aby zacinajici podniky L . »

L ) ) ] podnikd s rdstovym potencialem.
a inovatori méli moznost si vybrat z vice druht

OPATRENI

e Rozsifit a propagovat poradenstvi agentury Czechlnvest pro
start-upy k vybéru nejvhodnéjsiho financniho produktu na
trhu (véetné verejnych programu podpory).

GESCE/SPOLUGESCE

Czechlnvest

* Provazovat start-upy s investory a poskytovateli podpory  Czechlnvest

prostrednictvim match-makingovych aktivit.

» Vyhlasit vyzvu za Gcelem financovani pro inovatory ve fazi  MPO a Czechlnvest
napadu, zacinajici a rostouci podniky (napf. vytvorenim

schématu START-UP VOUCHER).

MPO, CMZRB
a Czechlnvest

» Aktivizovat (kvazi)ekvitni financovani zacinajicich
a rostoucich spolec¢nosti a podpofit zakladani dalsich Fondd
pro rizikovy kapital, business angels, transfer technologii,
komercializa¢ni Fond, fond scale-ups ¢i Proof-of-Concept
Fond/ Pre-seed fond pro nejrizikovéjsi investice v ranych
fFazich podnikani (faze napadu, spin-offy), vcéetné Fondid
fungujicich na ko-investi¢nim principu.

« Zajistit podporu vyzkumu a inovaci start-up a spin-off MPO a TACR

spolec¢nosti v ramci programu podpory.

e Mapovat prostredistart-upt prostrednictvim Start-up report.  Czechilnvest a MPO
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VYCHOZI STAV

Nejvétsi objem ceského vyvozu a dovozu je

tradi¢né realizovan v ramci zemi EU, kam v roce
2019 smérovalo témér 84 % domaciho vyvozu
zbozi. Na tomto vyvozu se podili zhruba 16 tis.
MSP, pricemz jejich pocet od roku 2012 zlstava
priblizné stejny.>” Jednotny trh EU tak predstavuje
pro ceské MSP primarni cilovy trh, a tedy
prirozené prostredi pro jejich expanzi a rust,
avsak pomér ndakladd potrebnych k prekonani
riznych prekadzek na zahrani¢nim trhu je pro
MSP vyznamné vyssi nez u velkych podnikl. Pro
MSP je obecné obtiznéjsi a ndkladnéjsi pristup
ke kapitalu, informacim a znalostem, coz ma mj.
vliv i na slabsi ddraz na jejich internacionalizaci
¢i marketingové aktivity v zahranici. Mezi hlavni
identifikované prekazky vnitfniho trhu EU patfi
zejména nedostatec¢ny pristup k informacim,
nakladné a slozité povolovaci procedury,

omezovani pravni formy a drzeni podilu ve

37 Zpréva o plnéni Exportni strategie CR pro obdobi 2012-
2020 za rok 2019

spolecnosti v pripadé poskytovani sluzeb,
nedostatky v oblasti vzajemného uznavani di
nejasny vyklad unijni legislativy.?® V poslednich
letech se pak dafi obchodu CR i s ostatnimi
vyspélymi ekonomikami, coz naznacuje rostouci
schopnost tuzemskych podniki obsazovat
naroc¢né zahrani¢ni trhy i mimo EU. | presto
vSak zUstava objem zahrani¢niho obchodu
s ostatnimi vyspélymi ekonomikami mimo EU
vzhledem k jejich velikosti nizky. MSP vsak
i nadale celi vyznamnym omezenim a vyzvam,
které souvisi s nedostatkem financi, schopnosti
upgradovat a chranit vlastni technologii,
splnénim pozadovanych norem a kvality produktd
a sluzeb, nedostatkem znalosti o zahranic¢nich
trzich ¢&i casto se ménicimi obchodnimi
predpisy a postupy, ale i chybéjicimi internimi

dovednostmi jako je napf. marketing.

38 Strategie EU pro udrzitelnou a digitalni Evropu zamérenou
na MSP
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Hlavnim motorem vysoké exportni vykonnosti
CR byla zahrani¢ni poptavka po produktech z CR,
ktera byla naplinovana pobockami nadnarodnich
spolecnosti vyrobniho typu, z ¢ehoz profitovaly
svymi subdoddvkami i domaci podniky. Méné se
na tom podilela rostouci konkurenceschopnost
a exportni vykonnost tuzemskych podnika.
Exportni aktivity ceskych MSP jsou znacné
determinovany i velikosti. Zatimco v kategorii
podnik o velikosti 50-249 zaméstnancl
exportuje témér 76 % ceskych spolecnosti, coz je
srovnatelné s okolnimi staty, v kategorii podnikd
o velikosti 10-49 zaméstnancl je to jiz jenom
necelych 31 % a CR v tomto ukazateli za okolnimi
stdty zaostava. V kategorii mikropodnik, tzn.
podnikd o velikosti 0-9 zaméstnancl, je exportni
aktivita ceskych spolecnosti velmi nizka,
vykazuje ji pouhych 0,7 % podniki. Tato hodnota
je i ve srovnani s okolnimi staty vyrazné nizka.*°
Situace u inovativnich start-upd je vSak zcela
odlisna, pro vice jak 60 % ceskych zacinajicich
podnikd je primarnim trhem zahranic¢ni
trh.?® Z dostupnych dat vyplyvda, ze zaméreni
zacinajicich podnikt na zahranicni trh znamena
0 néco vyssi pravdépodobnost zajiSténi stabilnich
prijmu, a data také potvrzuji silny vztah meazi
internacionalizaci a inovacemi. Mezindrodné
¢inné podniky jsou tedy konkurenceschopnéjsi
nez jejich domaci protéjsky a mohou hrat
vyznamnou Ulohu v globalnich hodnotovych

retézcich.

Pro CR je dale charakteristicky nizky stupen
internacionalizace MSP, coz rovnéz souvisi
s omezenou schopnosti expanze na zahranic¢ni

trhy. Ackoliv se schopnost domdacich podniki

39 World Bank — Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

40 Maria Staszkiewicz a Daniela Havlikova - Ceské startupy
2016, Aspen Institute Praha

prosadit na zahrani¢nich trzich neustale
zlepsSuje, stale je silné omezena na sousedni
zemé a trhy v Evropé. Zejména MSP se potykaji
s nedostatecné rozvinutymi kompetencemi
a kapacitami pro zahrani¢ni obchod a také celi
radé bariér internacionalizace vlastnich aktivit,
a to zejména s rostouci geografickou a kulturni
vzdalenosti cilovych trhd od CR. V radmci
internacionalizace MSP tak zstava vyvoz a podil
na GVC orientovan na regionalni hodnotové
retézce, z cehoz vyplyvd zmeskani prilezitosti

k integraci mimo jednotny trh EU.

CR, jakoZto mala a oteviena ekonomika, je vysoce
zaclenéna v globdlnich hodnotovych retézcich.
MSP vsak obecné maji slabsi technologické
inovacni schopnosti a je méné pravdépodobné,
Ze se zacnou integrovat do GVC prostrednictvim
exportu.*” Problémem, na ktery je potreba se
zameérit, tak zGstava podpora internacionalizace
MSP s reSenim nedostatecného zaméreni na
vyvoz, diverzifikaci a Gcast na GVC s vysokou
pifidanou hodnotou, jelikoz tuzemské podniky
vykazuji v porovnani se zahrani¢nimi rovnéz
i nizkou pridanou hodnotu. Klicovou ulohu
pfitom nema jen samotné zapojeni podnik
do GVC, ale jejich postaveni v GVC s vétsSim
pienosem znalosti a technologii. S tim souvisi
nedostatecné investice spolec¢nosti do produkce
s vyssi pridanou hodnotou prostrednictvim
inovaci Ci rozvoje technologii, coz ma mj. za
nasledek slabsi vysledky z hlediska produktivity,
postaveni v hodnotovych retézcich a zavadéni

novych technologii.

41 World Bank — Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)
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Graf 5: Pocet MSP a objem vyvozu v roce 2019
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STRATEGICKY CiL - VYZNAMNA PRITOMNOST
CESKYCH MSP NA ZAHRANICNICH TRZiCH

Podpora exportu MSP je jednou z podstatnych
komponent rozvoje tohoto segmentu. Klicovym
dokumentem zastresujicim exportni podporu
¢eskych podnikl je Exportni strategie CR,* které
se vénuje nejen podpore exportu, ale také
expanzi na zahranicni trhy ¢i internacionalizaci
podnikl. V souladu s timto dokumentem je
tak v ramci segmentu MSP prioritné zacileno
predevsim na nastroje financovani, poskytovani
informaci a rozvoj sluzeb exportéridm ¢i rozvoj
obchodnich

rovnéz vénuje Inovacni strategie Ceské republiky

prilezitosti. Problematice se

2019-2030, a to zejména z marketingového

42 Jedna se o Exportni strategii 2012-2020, v¢. jeji
aktualizace zr. 2017, resp. pfipravovanou Exportni strategii
2021+.

pohledu, ktery je nezbytnou soucasti Gspésnych
exportnich aktivit. V tomto ohledu tak bude
kladen d@raz na rast globalni prestize CR na
svétovych trzich a budovani dobrého jména CR
stabilniho,

jako moderniho, daveéryhodného

a inovativniho partnera.

Z davodu nutnosti komplexniho uchopeni
bude financ¢ni podpora v této oblasti doplnéna
o ,mékkd“ opatfeni jako napf. asistencni

sluzby ¢i  podnikatelské a marketingové

poradenstvi. Pro zachovani, resp. zvyseni
své konkurenceschopnosti, a to nejen ramci
vnitfniho trhu EU, ale rovnéz v globalni
konkurenci, musi totiz MSP komplexné

internacionalizovat své ekonomické aktivity
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a zlepsit tak své moznosti vstupu na zahranic¢ni
trhy. Mnohé MSP jsou a budou, i vzhledem ke
své internacionalizaci, zapojeny do globalnich
dodavatelskych retézcl, s ¢imz mj. souvisi
spoluprdce s partnery (dodavateli a odbérateli)
a odpovédné podnikatelské chovani jak podniku

samotného, tak pfri strategii vybéru dodavateld.

Stanovena opatreni se fidi obecnymi principy,
které umozni srovnani Grovné tuzemskych
technologickych spolecnosti s Grovni evropskych
i svétovych spolecnosti, budou podporovat
a efektivné navigovat ceské podniky pri
vstupu na tyto trhy a podporovat dobré
jméno ceskych produktld a sluzeb ve svété+
ve smyslu zahrani¢éniho PR ekonomice CR
a jejim subjektdm. Zaroven budou napomahat
objevovani potencidlu jednotlivych exportnich
regiontd ceskym podnikatelim a investor(m,
nabizet jim pomocnou ruku v kazdém z téchto
zvySovat jejich

regiona, sebevédomi pfi

43 Pro MSP je také dulezity trend servitizace, tedy export
sluzeb, at jiz samotnych nebo navazanych na zbozi.

expanzi do zahranic¢i, napomahat v odliSném
pravnim prostredi cizich trha ¢i vyuzivat trendy
v progresivnich sektorech globalni ekonomiky.
V neposledni radé je rovnéz dulezité aktivitami
podporovat

a sluzbami pro podnikatele

diverzifikaci exportu predevSim smérem
k vyrobklm s vyssi pridanou hodnotou, upevnéni
pozice v EU a rozsifeni exportu do tretich zemi.
Samotné zarazeni v nizSich stupnich globalnich
hodnotovych retézcl je limitujicim Faktorem
dalsiho rdstu objemu exportu i tvorby domaci

pridané hodnoty na ném.*

Dllezité je zaroven snizeni byrokracie, které
musi mit na paméti i instituce exportni podpory.
V tomto ohledu je tak klicové vytvaret takové
prostiedi, které bude stimulovat ceské MSP
v rozvijeni jejich inovacniho potencidlu a s tim
spojenych kompetenci, konkurenceschopnosti
a schopnosti prosadit se na zahranicnich trzich,
tzn. zvysit pridanou hodnotu a ekonomicky zisk

ceskych firem a podnitit jejich globalni ambice.

44 Dopredna tvorba pridané hodnoty ¢eského exportu.
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Specificky cil - Usnadnéni pusobeni ¢eskych MSP na vnitrnim trhu EU

Pro konkurenceschopnost MSP je dllezity
dobre fungujici vnitrni trh EU. V rdmci podpory
exportu usiluje CR dlouhodobé na narodni
i evropské urovni o prohloubeni vnitfniho
trhu EU, odstranéni pretrvavajicich a nové
vzniklych prekazek a zefektivnéni jiz existujicich
nastrojd, které umoznuji tento prostor lépe
vyuzivat. Jelikoz pravé MSP jsou nejcastéjsimi
beneficienty vnitfniho trhu, ale také na né ¢asto
v prvni linii dopadd nadbytecnd administrativni
zatéz (z evropské, narodni ¢i mistni Grovné),
nedostatek informaci ¢i dalsi prekazky pfi
preshrani¢nim poskytovani sluzeb nebo prodeji
zbozi, tak by pravé zejména této kategorii
podnikd mélo usnadnit podnikdni odstranéni
prekdzek na vnitfnim trhu. SniZzeni regulacni
zatéze a zlepsSeni pristupu na trh je rovnéz
jednim ze tfi pilifGd Strategie EU pro udrZitelnou
a digitalni Evropu zamérenou na MSP. V rdmci
vnitrniho trhu EU je kromé odstranovani bariér
pristupu a nutnosti dalsi liberalizace vnitrniho
trhu zasadni rovnéz poskytovani podplrnych
sluzeb MSP.

OPATRENI

V ramci podplrnych sluzeb predstavuje vyznamny
prostredek Jednotnd digitdlni brana, jejimz
Ucelem je wvytvorit celoevropsky elektronicky
rozcestnik, jehoz prostrednictvim budou obcanim
a podnikatelim poskytovany pro né relevantni
informace, online postupy a asistencni sluzby
a sluzby pro resSeni problémd, a to napriklad
v oblastech podnikani, socidlniho zabezpeceni,
dani a rady dalsich. Jednotna digitdlni brana
tedy propojenim asistencnich a informacnich
elektronickych sluzeb pomGze MSP jak v pohybu
na vnitrnim trhu EU, tak v feseni vnitrostatnich
situaci. Vyznamnou roli hraji i Jednotna kontaktni
mista (JKM), kterd poskytuji bezplatné informace
potrebné k tomu, aby klient mohl zacit podnikat
v CR a rovnéz kdekoliv v EU. Dalsi ulohou JKM je
zprostredkovat klientovi informace a kontakt
na pfisluény afad v CR i v EU, ktery se zabyva
povolovanim konkrétnich ¢innosti. Mimo to JKM
zajisti predani zadosti o vyrizeni podnikatelského
kvalifikaci

prislusnym orgdndm. Klienti tak vyridi vSechny

opravnéni ¢ uznani odbornych

potrebné formality pro vstup do podnikani na

jednom misté.

GESCE/SPOLUGESCE

» Realizovat opatreni uvedena ve sdéleni EK , Dlouhodoby akcni MPO
plan pro lepsi provadeni a prosazovani pravidel jednotného
trhu”, predevSim se zamérenim na skupinu opatreni pro
prosazovani pravidel na vnitfnim trhu (SMET), dale prosazovat
dalsi zjednoduseni a odstranovani prekazek pristupu na vnitrni

trh EU ve smyslu snizeni regulacni zatéze.

» Dokoncit implementaci Nafizeni EP a Rady 2018/1724, kterym

se zfizuje Jednotna digitalni brana.

MPO a MV + dalsi
resorty odpovédné
za implementaci JDB

* Nabizet MSP doplikové sluzby, které jim ulehcijejich pisobeni  MPO
na vnitfnim trhu, zejména sluzby Jednotného kontaktniho
mista, SOLVIT centra a Kontaktniho mista pro vyrobky.
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Specificky cil - Diverzifikace vyvozu ceskych MSP i mimo trhy EU

Odstranovani prekazek v pristupu na nové
trhy a prohlubovani zavazného pravniho ramce
pro obchodni vztahy se zemémi mimo EU se
cilené vénuje Spolecnd obchodni politika EU.
Pro ceské podniky jsou zasadni predevsim
jednani o pravidlech pro subvence narusujici
obchod prdmyslovym zbozim, o zamezeni
nucenému transferu technologii a o pravidlech
pro elektronické obchodovani véetné volného
pohybu dat. CR se prostiednictvim spole¢né
obchodni politiky nadale podili na sjednavani
prohloubenych a komplexnich dohod o volném
obchodu.

MSP na zahranicnich trzich mimo vnitrni trh EU,
a tim diverzifikovat tuzemsky export a zvysit
moznosti internacionalizace MSP. V oblasti
statem podporovaného financovani a pojistovani
vyvozu je pripraveno nékolik programt, které
umozni MSP ziskat financovani svych primych
vyvoznich aktivit nebo svych subdodavek v ramci
financovani strednédobych a dlouhodobych
vyvoznich  avérl realizovanych  ceskymi
exportéry. Programy realizuje CEB ve spolupraci
s CMZRB, EGAP a komer¢nimi bankami. Vzhledem
k tomu, Ze globalni trhy predstavuji pro MSP

dulezity zdroj rastu, je zasadni poskytovat MSP

nejen finan¢ni podporu, ale rovnéz kvalitni

Zamérem tohoto specifického cile je informace a podpulrné sluzby.

identifikovat perspektivni moznosti uplatnéni

OPATRENI

e Vyuzivat novou generaci nastroju (véetné sdileni best
practice) posilujici trvalou pritomnost ceskych podnikd
v zahraniénim obchodu, zprostredkovani exportnich
prilezitosti z globalnich trhd i mimo EU, zapojeni do aktivit
pro internacionalizaci prostrfednictvim center a ziskani
kompetenci (Mezinarodni centra internacionalizace, Vyvozni
aliance a klastry, Design Centrum, Adresar designérq,
Adresar exportérl, Centra KET).

GESCE/SPOLUGESCE
CzechTrade a MPO

e Pokracovat ve sjednavani prohloubenych a komplexnich MPO
dohod o volném obchodu.

MPO, CzechTrade,
UV CR, resorty,
Parlament, KPR

e Organizovat zahrani¢ni obchodni a incomingové mise
za pritomnosti zastupcG ceské politické reprezentace
a jiné specializované networkingové aktivity v zahranidi,
podporovat ¢innost mezivladnich komisi a pracovnich skupin
s ohledem na internacionalizaci MSP.

« Poskytovat produkty exportniho pojisténi a financovani pro  MF, CEB a EGAP
MSP zamérené predevsim na mimoevropské trhy (produkty
exportniho financovani a pojisténi se statni podporou CEB

a EGAP).

Pfistup na trhy | 37



v ’

Specificky cil - Zvyseni schopnosti ceskych MSP internacionalizovat

bd

své aktivity a zajisténi jejich trvalé pritomnosti na zahranic¢nich trzich

Vyznamny faktor pro posilovani schopnosti MSP
pronikat na zahranic¢ni trhy a navazovat spolupraci
se zahrani¢nimi partnery predstavuje Uroven
podnikatelskych dovednosti, které jsou zasadni
pro internacionalizaci aktivit (napf. marketing
v digitalni ekonomice, prazkum trhu, interkulturni
a komunikacni dovednosti, preshranic¢ni logistika
apod.). Z toho dlvodu je potreba zajistit, aby
MSP disponovaly dostatecnou Urovni exportné
specifickych znalosti a dovednosti a zaroven
dostate¢nymi lidskymi kapacitami, aby vsechny
procesy potrebné pro expanzi na zahranicni trhy
dokazaly ridit samy. Vzhledem k tomu, Ze fada
MSP m0ze minimalné zpocdtku trpét témito
nedostatky, je klicové, aby stat nastavil takovy
podplrny ekosystém pro exportni aktivity, aby
podniky chtély inovovat, rlist a pronikat na nové
a perspektivni zahrani¢ni trhy a aby mohly obstat
v ramci jednotného trhu EU a rovnéz v globalni

konkurenci.

| nadale tak bude pokracovat podpora za
Ucelem zvyseni podilu ¢eskych MSP v globalnich
hodnotovych retézcich (GVC) s vysokou pridanou
hodnotou.** Expanze na nové trhy v zahranici
predstavuje pro MSP idedlni moznost, jak
dosdhnout posunu v téchto pozicich a orientovat
se na vyrobu pro koncové zdkazniky. Klicovym
predpokladem pro zvySovani inovacniho
potencialu ceskych MSP je pravé objeveni a ziskani
koncovych zadkaznikG. Udrzitelnou exportni
vykonnost podnikd odolnou viaci  vykyvdm
hospodarského cyklu zajisti pravé vyssi pridana
hodnota a teritoridlni ¢i oborova diverzifikace.

Zaroven podniky Ucastnici se v ramci GVC maji

45 Specificka opatreni prispivajici k posunu v GVC jsou dale
blize reseny v ramci kli¢ové oblasti Vyzkum, vyvoj a inovace.

SirSi pristup k sofistikovanéjSim a cenové
dostupnéjsim dovozidm, novym technologiim
a vstupdm, které nemusi byt pristupné na
domdcim trhu. Mezi Gcasti na mezinarodnim
obchodu a inovacni aktivitou je tak Gzka spojitost.
Podniky, které inovuji, maji tendenci se aktivnéji
angazovat v mezinarodnim obchodu a firmy
participujici na mezinarodnim obchodu jsou vice
inovativni. Podpora Gcasti na mezinarodnim
obchodu a inovace jsou tak dvé strany téze
mince, kterou je treba realizovat v tandemu. Vice
vyzkumu a vyvoje ze strany MSP muze prispét
k vétsi internacionalizaci a Ucasti na GVC. Pri
vstupu na zahranicni trhy je zaroven vhodné, aby

si podniky chranily své dusevni vlastnictvi.

Podniky si rovnéz musi byt védomy prilezitosti,
které jim nabizi digitdlni ekonomika, a zaroven
disponovat adekvatnimi digitalnimi dovednostmi,
které jim umozni Ucastnit se siti spoluprace, GVC
a aktivit souvisejicich s e-commerce. Nezbytnou
soucasti je tak i zlepseni pristupu MSP k digitalnim
technologiim a zvyseni dovednosti podniki pro

jejich vyuzivani.*e

Dalsi zamér pak spocivda v zintenzivnéni
prosazovani ekonomickych zajmG v zahranidi,
které patri mezi celosvétové trendy podpory
hospodarského ristu. Ekonomickda diplomacie
tak predstavuje dilezitou prioritu, a to zejména
z dlivodu velké miry otevrenosti ¢eské ekonomiky,
kdy export a vnéjsi ekonomické vazby jsou pro ni
klicové. Vnéjsi ekonomické vztahy jsou chapany
rovnéz optikou platebni bilance, nikoliv pouze

metodou pohybu zbozi ¢i sluzeb pres hranice.

46 Tyto prvky jsou detailné reseny v klicovych oblastech
Digitalizace, resp. Pracovni sila, dovednosti a vzdélavani.
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Z tohoto dlvodu je cileno na posun ze soucasného
modelu vnéjsich ekonomickych vztah(, kde hraji
dulezitou roli reexport a neprimé exporty zbozi,
k modelu podpory primého obsazovani, resp.
trvalé puUsobnosti na cilovych trzich s vlastni
znackou a pridanou hodnotou. Tento posun bude
znamenat navyseni primé pritomnosti ceskych

podnikd na zahrani¢nich trzich. Jednou z moznych

proniknout primo, je naprimeni vazeb s finalnimi
odbérateli a podpora trvalé pritomnosti ceskych
firem na zahranicnich trzich. Naplnéni cile
vyzaduje doplnéni nabidky sluzeb jak na strané
pripravy ceskych podnikl, tak i pro podporu
primo na zahranicnich trzich. Klicové jsou rovnéz
nové pristupy moderni ekonomické diplomacie

zamérené na dovedeni MSP i na vzdalenéjsi trhy

cest, jak na

perspektivni zahrani¢ni trhy

OPATRENI

a tésnéjsi vztah s odbérateli.

GESCE/SPOLUGESCE

Poskytovat poradenské sluzby pro MSP (ve vsech Fazich jejich
rozvoje) usnadnujici vstup a pusobeni na zahranic¢nich trzich ¢i
expertni sluzby v oblasti obchodni a marketingové strategie,
designu, optimalizace materidlového ekodesignu vyrobkd
a dalsich podpulrnych nastroji pro vstup a pusobeni na zahranicnich
trzich. Dale poskytovat bezplatné oborové zamérené exportni
poradenstvi a konzultace s odborniky pusobicimi v zahraniéi
(Meeting Point CzechTrade, Konzulta¢ni dny, Design Centrum
aj.), véetné zprostredkovani pravniho poradenstvi.

Podporovat Ucast MSP na zahrani¢nich veletrzich a vystavach
véetné organizace a Ucasti na dalSich zahrani¢nich akcich,

2 vs

sympoziich, seminarich a dalsich akcich.

Posilovat horizontalni spolupraci, synergie a predavani informaci
mezi slozkami statu, resp. institucemi, a aktéry na drovni
EU, a posilovat princip ,no wrong door” pfi realizaci sluzeb
podporujicich internacionalizaci MSP.

Posilit c¢eské MSP v ochrané a vymahani prav dusevniho
vlastnictvi na trzich tretich zemi - odborné sluzby CzechTrade,
ZK CzechTrade.

Podporovat propagaci MSP v ramci projektu , The Czech Republic: The
Country for the Future” a usilovat o jednotnou podobu expozic CR na
mezinarodnich akcich vé. vytvoreni Manualu pro jednotnou prezentaci.

Prostrednictvim projektu PROPEA a PROPEA+ v ramci ekonomické
diplomacie poskytovat c¢eskym firmam, které v prislusném teritoriu
pusobi nebo se na vstup na cilovy zahranicni trh pripravuji, sluzby
akreditovanych mistnich expertd s podporou zastupitelského
Uradu v teritoriu, ktefi jim pomohou zajistit kontinuitu obchodnich
styku a reseni logistickych a jinych probléma.

Podporovat rozvoj Projekti ekonomické diplomacie PROPED
a rozvijet zapojovani dalSich resortl a aktért do nastroje s cilem
posilovani moznosti nabidky sluzeb statu v novych perspektivnich
sektorech.

CzechTrade,
Czechlnvest
a MPO

CzechTrade,
Czechlinvest
a MPO

CzechTrade
a MPO

MPO, CzechTrade
a UPVv

MPO, MZV
a CzechTrade

MZV

MZV, CzechTrade
a MPO
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VYCHOZI STAV

CR i celd EU prochdzi fadou zmén, které maji

mj. vliv na trh price a pozadavky kladené

na podnikatele i zaméstnance. Inovace
a technologicky pokrok spojeny s digitalni
transformaci zaroven znamenaji fadu novych
prilezitosti a oborl podnikdni, nicméné
dostatecnd pozornost musi byt vénovana
i vytvoreni podminek, které umozni tyto nové
prilezitosti vyuzit. K tomu je zapotrebi vhodna
sada kompetenci, ktera bude vyzadovat odborné
technické a digitdlni dovednosti, dale také
strategické, manazerské, komunikacni, planovaci,
marketingové, vldcovské, ale i mezilidské

dovednosti.

CR viak obecné trpi vyraznym nesouladem mezi
dovednostmi pracovni sily a potrfebami trhu,
ktery brzdi hospodarsky rlst a rovnéz prispiva
k relativné nizké produktivité prace ve srovnani

s vyspélymi ekonomikami. K reSeni je potreba

pristoupit s védomim propojeni trhu prace
a systému vzdélavani a nutnosti spoluprice
zainteresovanych instituci na rGznych urovnich,
atovzhledem k tomu, Ze trh prace bude vyvolavat
nové trendy spojené s prohlubujici se digitalizaci
ekonomiky. Propojeni vzdélavaci a podnikatelské
sféry vsak bylo doposud slabé a tykalo se
predevsim ojedinélych pripadu a projektd. V dobé
probihajici transformace ceského hospodarstvi
smérem k digitalizaci bude nutné reformovat
a podporit systém celozivotniho vzdélavani
a posilit spolupraci skol a podnikd tak, aby
dovednosti a znalosti zaméstnancl odpovidaly
potfebam digitdlni a udrzitelné ekonomiky.
Zaroven bude potieba zlepsit pristup zalozeny
na praxi v odborném vzdélavani a pripravé
a v systému vysokoskolského vzdélavani, ktery
podporuje vazby mezi $kolami a podniky. Skoldm
Casto chybi Ffinancni prostredky na porizeni

novych technologii potfebnych k vyuce, na druhé
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strané podniky nemaji motivaci ke spolupraci.
DalSim problémem, ktery nejcastéji zabranuje
Skoldm a podnikim spolupracovat, je prevaha
malych spolecnosti v jednotlivych regionech,
které nemaji dostate¢nou kapacitu pro takovou
spolupraci. Stejné dulezité je také aktualizovat
metody a formy vyuky diky exponencidlnimu

rozvoji technologii.

Z hlediska pripravy na budouci povolani je rovnéz
nutno brat v potaz promény celé spole¢nosti. CR
s ohledem na charakter svého hospodarstvi (napfr.
vysoké zastoupeni zpracovatelského pramyslu),
co se tyce dopadl 4. primyslové revoluce na
trh prace, bude ovlivhéna automatizaci velmi
vyrazné.*”  Pramyslovd transformace vede
k vytvoreni novych pracovnich mist a novych
prilezitosti, které vyzaduji nové typy kompetenci.
Béhem 30 let by automatizace mohla nahradit
pies 50 % dovednosti ve velké vétsiné stavajicich
profesi, coz prestavuje priblizné 3,4 milionu
zaméstnancd.*® Podle OECD je jiz nyni CR zemi
s druhym nejvétsim podilem pracovnich mist
ohrozenych automatizaci.*> MSP vsak casto nemaji
dostatecné zdroje pro odbornou pripravu svych
zaméstnancl v porovnani s velkymi podniky.
Proto je nutno vybudovat funkéni ekosystém
celozivotniho vzdélavani a k tomu je nezbytny
spolec¢ny proaktivni pristup ze strany stdtu
i podnikd v oblastech rekvalifikace a zvySovani
znalosti a dovednosti (reskilling a upskilling).
Digitalnimi dovednostmibudou muset disponovat
pracovni sily vSech profesi (manudlnich
i kognitivnich), ale také koncovi zdakaznici.

Soucasnd vzdélanostni struktura ma vsak na

47 World Bank — Czech Republic: Assessment of the SME
Policy mix (2019)

48 Evropska komise - Zpréva o CR pro rok 2020

49 OECD - ,How technology and globalisation are
transforming the labour market". OECD Employment
Outlook 2017

rozvoj digitalnich technologii spiSe negativni vliv.
Vzdéldvaci systém musi pripravovat mladé lidi
na nova budouci povolani, musi jim tedy nabizet
odpovidajici sadu dovednosti, aby se v budoucnu
flexibilné adaptovali na neustdle se ménici
a stale vice technologické prostiedi. CR viak
zaostdva v Grovni digitalnich dovednosti/rozvoyji
téchto kompetenci v podnikatelském sektoru
obecné, nicméné zejména u zameéstnanct MSP.
Zatimco se snizi poptdvka po nekvalifikovanych
pracovnicich, naopak vyznamné stoupne
poptdvka po IT a STEM odbornicich.>® Vysoké
napéti mezi nabidkou a poptavkou po digitalné
vzdélané pracovni sile lze ocekavat také
s ohledem na to, Ze poroste poptdvka ceskych
sektort sluzeb, které maji stale velmi nizky podil
na zameéstnanosti a bez kterych se moderni
ekonomika neobejde. V zidjmu své budouci
konkurenceschopnosti musi podniky umét
vyuzit potencidl umélé inteligence a digitdlnich
nastrojl, jakymijsou napriklad on-line marketing,
analyza dat a automatizace proces(, pro posileni

v ev o

svych prodejnich schopnosti a efektivnéjsiho rizeni.

Rovnéz neustile stoupa vyznam mékkych

dovednosti, coz je zapri¢cinéno rostouci
globalizaci, virtualizaci kancelare, technologiemi
a zvySovanim rozmanitosti spolecnosti (vék,
pohlavi, vzdélani, etnicita apod.).*' Je potreba
kldst ddraz na doplnéni studijnich programi
multioborovych

o prvek prenositelnych,

a interdisciplinarnich  kompetenci, vcetné

jazykovych.

50 World Bank - Manufacturing a startup. A case study of
Industry 4.0 development in the Czech Republic (2019);
Rejchrt, L. ,Dopady umélé inteligence na pracovni trh

a pozadavky na celozivotni vzdélavani.” Uméld inteligence

a prilezitosti v Ceské republice. Aspen Institute Central
Europe (2019).

51 Dall'’A-mico E., Verona S. - Cross-country survey on

soft skills required by companies to medium/high skilled
migrants. Methodological approach for a common framework
of Soft Skills at work (2015)
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Jednou z moznosti uplatnéni absolventd na systému, nicméné stale celi radé problému

trhu prace je pak i zahdjeni podnikani. Oblast jako napf. nedostatek kvalifikovanych uciteld,
podnikatelského vzdélavanise v teoretické roviné nedcinné vyukové metody, absence praktickych
stala povinnou soucasti ceského vzdéldvaciho prvka podnikani aj.

Graf 6: Uroven digitalnich dovednosti dle vybranych zemi stiedoevropského
regionu
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52 viz data dostupné na: https://ec.europa.eu/eurostat/
cache/metadata/en/tepsr sp410 esmsip2.htm

Graf 7: Hlavni trendy v pozadavcich MSP na vzdélavaci aktivity v obdobi 2021-2027
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53 viz Analyza trzni situace a specifikace vhodnych forem
podpory pro Ucely pripravy priority 1 OP TAK 2021-2027 (2020)
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STRATEGICKY CiL - ROZVOJ DOVEDNOSTI ZAKU
A STUDENTU V SOULADU S POZADAVKY TRHU PRACE

Klicové bude zvysit kvalitu systéma vzdélavani

a odborné pripravy, mj. podporou technickych,
digitadlnich ¢i mékkych dovednosti, a to
prostrednictvim  budovani  kapacit  zakl
a studentd tak, aby absolvent, ktery vstupuje
na trh prace, byl jiz ze vzdélavaciho procesu

pripraven tak, aby byl dobrfe uplatnitelny,

schopny pruzné se adaptovat na nové podminky,
reagovat na nové tendence a trendy a aby byl
pripraven dale se rozvijet a vzdélavat. Na tuto
problematiku se zaméruje material Hlavni smeéry
vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ a Strategie
vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+.

Specificky cil - Nastaveni a posileni vhodné Formy spoluprace

mezi Skolami a podniky

Zamérem je optimalizovat kvalitu absolventu
a pozadavky zaméstnavateld, kteri pozaduji
stale vyssi znalosti a dovednosti, a to zejména
v odvétvich, kde je technologicky pokrok
rychly a Skoly tak nestadi prizplsobovat skolni
vzdéldvaci programy aktudlnim potrebdm a ani
nedisponuji dostatkem Ffinanc¢nich prostredk
k zajisténi modernich technologii. Podpora
spoluprace skol a podnikd a propojeni vzdélavaci
a zaméstnavatelské sféry je tak jednou z cest,
které napomohou tomu, aby kompetence,
dovednosti, znalosti a schopnosti absolventu
odpovidaly

pozadavkim  pracovniho  trhu,

a to zejména za situace, kdy ceské podniky ve

zna¢né mire pocituji nedostatek kvalifikovanych
odbornikd. Prostrednictvim maximalniho zapojeni
studentl do pracovniho tymu v podniku dojde
ke zkvalitnéni samotné vyuky, a to v disledku
intenzivniho kontaktu studenta s odborniky

z profesni praxe.

Zajisténi dostatku kvalifikovanych zaméstnanca,
resp. investice do jejich odborné pripravy,
v kontextu probihajici digitalizace, robotizace
a automatizace, predstavuje jednu z vysokych
priorit politiky zaméstnanosti nejen CR ale
i EU. Klicové je pak vytvorit skutecné komplexni

systém.
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OPATRENI

Posilit spolupraci podnikd, zejména MSP, a skol
prostrednictvim propagace, poradani seminarG/webinari
k této problematice se zapojenim MPO, MSMT, MF a AMSP,
pfip. dalsich hospodarskych partnerda.

GESCE/SPOLUGESCE
MPO, MSMT a MF

« Podporovat organizaci odbornych praxi a stazi studentd  MSMT
v podnicich.

e Propagovat budovani sdilenych dilen, sdilenych uceben  MPO a MMR
a tréninkovych center pro vyuku technickych predmétd
a edukaci mladeze v oblasti Primyslu 4.0.

« Podporovat Instruktora u poskytovatele praktického  MSMT
vyucovani (vzdélavani, certifikace, metodické materialy).

« Posilit individualni (kariérové) poradenstvi a podporovat MSMT

propojeni studentl s konkrétnimi podniky.

Specificky cil - Zvyseni kvality,
budouci povolani

CR si uvédomuje stale vyznamnéjsi potieby
rozvoje a podpory digitalnich dovednosti, jez jsou
velmi dllezité z hlediska pripravenosti pracovni
sily na disledky 4. pradmyslové revoluce a rozvoje
moznosti ovladani novych technologii. Pravé
diky nastupujici automatizaci a robotizaci se jiz
zacina projevovat nesoulad co do kvalitativnich
dovednosti, zejména v digitdlnim odvétvi. Je
tak potreba investovat do novych kompetenci,
zejména v oblasti vyssich odbornych technickych
dovednosti a digitalnich dovednosti, jez budou
pracovnici podle predpokladl potrebovat pro
automatizaci stavajicich mechanickych Gkona.
Snahou CR i samotné strategie je tak predikovat
budouci potreby trhu prace a to véetné budoucich
kompetenci, zavést systémové inovativni prvky
v oblasti dalsSiho vzdélavani a rozvijet oblast
digitalnich kompetenci, a to v souladu s dalsimi
klicovymi dokumenty, mezi které patii Strategicky
radmec politiky zaméstnanosti do roku 2030,
Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+,
Akcni pldn Prace 4.0 & Digitdlni Cesko.

¢, Vo

ucl

nnosti a relevance pripravy na

Kromé budovani technickych a digitalnich

dovednosti v ramci vzdéldvaci soustavy je
potreba zamérit se rovnéz na mékké dovednosti.
Schopnosti jako kreativni a kritické mysleni,
prezentace a komunikace jsou totiz mnohdy
rozhodujici nejen pfi prijimacich pohovorech
pro zaméstnance, ale jsou velmi potrebné také
pro jedince, ktefi uvazuji o zalozeni firmy, ¢i pro
stavajici podnikatele, jez by chtéli rozsirit svij
podnik, inovovat ¢i proniknout na zahranicni
vSeobecnych a odbornych

trhy. Pro rozvoj

dovednosti bude nutno zajistit wvysSi miru
propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani
véetné zahnuti modernich vyukovych metod

a technologii.

Zaroven je potreba posilit vysledky v oblasti
podnikatelského vzdélavani za Gcelem zlepSeni
nahlizeni na podnikani. Cilem podnikatelského
podpora podnikavosti

vzdélavani je

a podnikatelského ducha, tedy schopnosti,

postojl, dovednosti a znalosti, které umozni
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nachazet, vytvaret a rozvijet podnikatelsky
zamér, preménit ndpady v ciny a eliminovat
moznd rizika. Dlezité je v tomto ohledu
zintenzivnéni propojeni vzdéldvaci teorie s praxi.
Pravé vyse resena spoluprdce s podniky pom{ze
k priblizeni vzdélavacich kurikul k redlnému svétu
a tim usnadni absolventim ziskani vhodného
zaméstnani a podnikdm reciprocné k ziskani

kvalifikovanych pracovnikda.

Podpora podnikatelského vzdélavani je jednou
z priorit EU, nebot patri mezi zakladni oblasti,
kterymi lze podporit rist ekonomiky a tvorbu
novych pracovnich mist. Dllezitym dokumentem
EU na toto téma je také Akcni pldn podnikani
2020, ktery definuje podnikatelské vzdélavani
jako jednu ze tri zakladnich oblasti, kterymi
lze podporit rast ekonomiky a tvorbu novych

pracovnich mist.

OPATRENI GESCE/SPOLUGESCE

« Realizovat opatfeni stanovend ve Strategii vzdéldvaci MSMT
politiky CR 2030+ se zaméfenim na oblast digitalni a finan¢ni
gramotnosti, mékkych dovednosti, kritického a kreativniho

mysleni a STEM dovednosti.

e Podporovat vybaveni modernimi pristroji na skolach a lépe = MMR
vyuzit potencial informacnich a komunikaénich technologii
s cilem umoznit G¢innéjsi a individualizované uceni a vyukové
a vyzkumné metody.

« Podporovat rozvoj podnikavosti a podnikatelskych dovednosti ~ MSMT
ve skolach.
« Podporovat tvorbu a rozvoj vysokoskolskych studijnich  MSMT

programu reflektujicich nové metody vyuky, digitalni
gramotnosti, kompetence k podnikavosti studentl a zavedeni
praxe ve vyuce.

STRATEGICKY CiL - ZAJISTENI DALSIHO VZDELAVANI

ZEJMENA V OBLASTI KLICOVYCH DOVEDNOSTI

Vysokda penetrace technologickych novinek
do spolecenského i hospodarského Zivota jak
do vyrobnich procest, tak do sluzeb, vyvolava
SirsSi spolecenské zmény, které jsou mimo
jinych oblasti spolec¢nosti ocekavany i na trhu
prace. Tyto trendy prindsi potencidlni rizika
v podobé zaniku pracovnich mist ¢i ztizeni
pristupu k zaméstnani nékterym skupindm osob
s nizsi digitdlni gramotnosti ¢i kompetencemi
neodpovidajicimi potrebé adekvatné reagovat

na probihajici zmény. Je proto nutné zajistit

podporu pro celozivotni u¢eni a podporu dalsiho
profesniho vzdéldvani pozadovaného malymi
a strednimi zaméstnavateli. Adaptace pracovni
sily na ménici se podminky, zejména ménici
se strukturu profesi a kvalifikacni pozadavky
trhu prace, je nezbytnym Faktorem uUspéchu
MSP, resp. zvyseni jejich konkurenceschopnosti

aposunu k ekonomice s vyssi pridanou hodnotou.

Problematiku dalSiho vzdélavani na narodni

Urovni zastresuji Strategicky rdamec politiky
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zaméstnanosti do roku 2030 a Akcni pldn Prdce
4.0, ktery obsahuje konkrétni opatfeni pro
prizplisobeni se technologickym zménam
a rozvoj digitdlnich dovednosti pracovnika.
Rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci,
pramyslovou transformaci a podnikani je zaroven
integralni soucasti Ndrodni vyzkumné a inovacni

strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-

2027. Cilem je zvysit inovacni vykonnost podnik
a prispét tak ke zvyseni konkurenceschopnosti
CR, kterd bude zalozena na vyuzivani znalosti
a na inovacich, nikoliv na levné pracovni sile.
Zaroven je také potreba budovat manazerské
schopnosti, které vyuzivaji technologie zvysujici
produktivitu ¢i investovat do lidského kapitalu

pripraveného na Primysl 4.0.

Specificky cil - Zajisténi dalsiho vzdélavani pro zaméstnance

a podniky

Je nutné reflektovat podminky na trhu prace
v souvislosti se 4. prdmyslovou revoluci,
digitalizaci prace a trh, coz klade zvysené
pozadavky na pracovni silu. Budou tak zajistény
podminky pro celozivotni uceni a dalsi profesni
vzdélavani podporované malymi a strfednimi
zaméstnavateli. Ceskd pracovni sila potiebuje
pribéznou odbornou pfipravu, aby si pracovnici
doplnili své dovednosti a dokazali vyuzit novych
profesnich prilezitosti. Podpora bude zamérena
na dalsi vzdélavani, odbornou pripravu a rozvoj
specifickych poradenskych sluzeb cilicich na
reseni problémul, kterym MSP aktudlné Cceli.
V pripadé funkéniho systému podpory dalsiho

vzdélavani budou navrzené aktivity v ramci

poradenstvi vést MSP k volbé prislusnych
vzdélavacich kurzu, resp. k podpore vzdélavani
svych zaméstnanclG. Podniky tak budou moci
zvysit kvalitu svych lidskych zdroji a lépe se
pripravit na celospolecenské zmény souvisejici
s prechodem na digitalni ekonomiku. Zvysenim
¢i prohloubenim kvalifikace, resp. osvojeni si
klicovych, odbornych a digitdlnich kompetenci
dojde k posileni kvalifikace pracovni sily a zvyseni
konkurenceschopnosti MSP. Klicova je i podpora
zlepSovani manazerskych schopnosti v ramci
MSP, u kterych je mozné pozorovat korelaci
s produktivitou. Zaroven je potreba zamérit se
na zvysovani jejich znalosti a schopnosti pro dalsi

rozvoj a plsobeni na zahranic¢nich trzich.
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OPATRENI

e Podporovat uznavani kompetenci ziskanych v raznych
kontextech, coz umozni jednotlivym osobam, aby jejich
kompetence byly uznany a aby ziskaly GUplnou, pripadné
castecnou kvalifikaci.

GESCE/SPOLUGESCE
MSMT

e Vytvorit programy celozivotniho vzdélavani, které dokazi
ucinné reflektovat potreby trhu prace, a tvorba programui/
kurzG univerzit tretiho véku.

 Zajistit dostatec¢nou Ffinanéni podporu pro MSP za GUcelem  MPSV
dalsiho vzdélavani zaméstnancd v oblasti klicovych

kompetenci.

* Rozvijet specifické poradenské sluzby pro MSP a start-upy/ MPO a Czechinvest
scale-upy (obchodni, marketingové, pravni, manazerské aj.) se

zapojenimvzniklé narodniiregionalniinovacniinfrastruktury.

e Podporovat vzdélavaci instituce nabizejici dalsi vzdélavani MPSV

zaméstnancu a podnikl a zajistit dostate¢nou Groven kvality
poskytovani vzdélavacich sluzeb.

Specificky cil - Zvyseni trovné digitalnich dovednosti
v podnikatelském sektoru

Cilem je zintenzivnit prizplsobeni se tuzemskych
MSP novym technologickym zménam
prostrednictvim praktickych odbornych znalosti
a dovednosti v oblasti digitdlnich technologii
a resit tak nedostatek digitalnich dovednosti na
vSech Urovnich a vzrlstajici pocet neobsazenych

mist pro odborniky v oblasti ICT. V tomto ohledu

ale také je inovovat a rozvijet jejich pouzivani,
aby bylo mozné udrzet tempo s technologickym
vyvojem. Samotny prechod na digitdlni
technologie ¢i k udrzitelnosti vyzaduje dostatek
kvalifikovanych pracovnik, ale i zkusSenych
manazerl, coz pro radu MSP stdle predstavuje

nejvyznamnéjsi problém.

nejde jen o schopnost vyuzivat tyto technologie,

OPATRENI

e Podporovat odbornou pripravu zaméstnancli spojenou se
zavadénim novych technologii ve firmach.

GESCE/SPOLUGESCE
MPSV

e Podporovat subjekty inovacni infrastruktury, které mohou  MPO
prispét k rozvoji dovednosti pro inteligentni specializaci,
priamyslovou transformaci a podnikani (napf. VTP, inovacni
centra, centra pro digitalni inovace aj.).
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VYCHOZI STAV

Pro udrzitelny model hospodarského ristu jsou

klicové rostouci podniky zalozené na inovacich.
Dle (daji European Innovation Scoreboard je
hodnota tzv. inovacniho indexu za rok 2019 pro
CR 84,3, tedy pod primérem EU. Snahy CR o vstup
do klubu ekonomicky nejvyspélejsich zemi tak
doposud narusuje nizkd inovacni vykonnost
domacich podnikd, kdy zejména domaci MSP,
jejichz inovacni vykonnost v letech 2010 az 2017
stagnovala nebo oslabovala, v mezinarodnim
srovnani  vykazuji  nedostatec¢né  vlastni
vyzkumné a inovacni aktivity. Ackoliv celkové
vydaje na vyzkum a vyvoj v CR dlouhodobé
rostou, tak i presto CR dosahuje v kontextu EU
nadale lehce podprimeérnych hodnot ve vysi
hrubych domacich vydajd na vyzkum a vyvoj,
které se v roce 2019 pohybovaly ve vysi 1,94 %
HDP. V ramci CR pak maji tendenci soustfedit
na vyzkum a inovace vyssi podil svych vynosl
zpravidla velké podniky, a to konkrétné 0,8 %,

zatimco podniky o 10-49 zaméstnancich jen

waieeg

0,3 % a podniky o 50-249 zaméstnancich 0,5 %.%*
Celkové pak okolo 70 % vydajd soukromého
sektoru na vyzkum a vyvoj pochazi od velkych
podnikd®®, MSP se tak na soukromych investicich
do vyzkumu a vyvoje nepodileji ani z jedné
tretiny.>¢ Vétsina vydajd na vyzkum a vyvoj MSP
je navic realizovana v odvétvich se stredni a nizsi

technologickou naro¢nosti.

Nevelky pocet tuzemskych podnikd schopnych
posouvat technologickou hranici ve svém oboru
v kombinacis tim, ze predni zahrani¢ni spolecnosti
psobici v €R maji své vyzkumné a strategické
funkce z velké ¢asti mimo CR, zpGsobuje slabou
inovacni poptdvku v segmentu inovaci vyssich

fada. Rada domécich podnik( zaroven plsobi na

54 World Bank — Productivity and Innovation in the Czech
Republic: A Firm-Level Perspective (2019)

55 Vétsina inovaci je pak tazena zejména zahranicnimi
velkymi firmami s plisobenim v CR.

56 CSU (2019), dostupné na: https://www.czso.cz/
csu/czso/2-ukazatele-vav-za-podnikatelsky-sektor-
bqun447z8y
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nizkych drovnich dodavatelskych retézcl. Pro
ceské MSP jsou tak charakteristické nedostatecné
investice do produkce s vyssi prfidanou hodnotou
prostrednictvim inovaci Ci rozvoje technologii, coz
ma za nasledek pravé slabsi vysledky z hlediska
produktivity, postaveni v hodnotovych retézcich
a zavadéni novych technologii. V CR jako celku
navic stdle existuji znacné regionalni rozdily

v dynamice vyzkumnych a inovacnich aktivit.

Mezi lety 2013-2019 pak spise klesal pocet
podanych patentovych prihldsek i zapsanych
uzitnych vzorl mezi MSP. Pocty patentl ceskych
podnik( zaostavaji za vyspélymi evropskymi staty
mnohem vice nez pocty patentl ceské verejné

vyzkumné sféry.

V. CR rovnéz neni dostateéné rozvinuta
spoluprace mezi MSP a jinymi podniky, potazmo
vyzkumnymi organizacemi. Spoluprdce mezi
podniky a akademickou obci je navic spise
nahodild nez systematickd a vysokoskolské
instituce a vyzkumné organizace do svych
potreby

c¢innosti  systematicky nepromitaji

primyslu — chybi jim k tomu regulacni ¢i financni
pobidky. Neuspokojivou situaci dale ztézuje
vysokd mira zavislosti ceského podnikového
VaVal na rozhodnutich zahrani¢nich materskych
firem, které malokdy davaji svym dcefinym
firmdm v CR dostate¢nou autonomii v oblasti
spoluprace s akademickou sférou v CR, pfipadné
pouze za podminek jednostranné zvyhodnujicich

nadndrodni spolec¢nosti.

| pres vyrazny rozvoj v uplynulych letech
a zlepseni produktivity i kvality vyzkumu nadale
zlstdvd domdaci vyzkumny systém pomérné
uzavieny mezindrodni spolupraci. Ceské MSP maji
rezervy v zapojeni do primo fizenych programi
EU na podporu VaVal a projektd mezinarodni

spoluprace.

Ceské technologické start-upy se pak potykaji
se specifickymi problémy, a to napf. se slozitymi
procesy pro zalozeni spin-off firem, neefektivnimi
centry pro prenos technologii a slabou pobidkovou

strukturou pro komercializaci napadu.
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Graf 8: Inovaéni aktivita podnikd v CR
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Zdroj: Cesky statisticky Grad*”

57 viz Inovacni aktivity podnikd, dostupné na: https://www.
czso.cz/csu/czso/inovacni-aktivity-podniku-20162018

Graf 9: Hodnota indexu vybranych ukazateld Evropského srovnavaciho
prehledu inovaci 2020 dle vybranych zemi stfredoevropského regionu
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58 viz Evropsky srovndvaci prehled inovaci 2020
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STRATEGICKY CiL - PLNY ROZVOJ INOVACNICH

SCHOPNOSTI MSP

Smyslem strategického cile je podporit inovacni
schopnosti tuzemskych MSP, aby se mohly
v globdlnich hodnotovych retézcich posunout
smérem k produkci vyrobkd <¢i poskytovani
sluzeb s vyssi pridanou hodnotou. K naplnéni cile
je treba podporit jak pfimo samotné MSP, tak
nastavit odpovidajici prostredi, které prispéje
k akceleraci jejich inovacni aktivity. V ramci
podpory tuzemskych MSP tak bude kladen diraz
na zvysovani investic do oblasti vyzkumu a vyvoje,
resp. rozvijeni jejich inovacnich schopnosti, a to
v kombinaci se systémovymi opatrenimi zejména
ve smyslu odstranovani prekazek rlstu podnikd,
které povedou ke zlepseni vykonnosti vyzkumu.
Dale bude reflektovana potreba zfidit znalostni
kanaly a nastavit systematickou spolupraci
mezi podnikatelskym sektorem a akademickou
obci za Ucelem posileni inovacniho potencialu
a umoznéni transferu znalosti a technologii,
a tim odstranéni prekazek branicich rozvoji plné

funkéniho inovac¢niho ekosystému.

Navrzend opatreni tak cili jednak na rozvoj

systémového prostredi a zaroven na podporu

konkrétnich aktivit, coz by mélo prindset
synergické efekty. Realizace konkrétnich aktivit
povede k tvorbé kritického mnozstvi redlnych
vyzkumnych a inovacnich vysledkd a primych
prinost pro jejich tvdrce, pro rozvoj ekonomiky
a také pro Sireni dobré praxe. Rozvoj priznivého
systémového prostredi dlouhodobé akceleruje
inovacni aktivity podnikd a existence pokrocilé
infrastruktury a sluzeb zajisti, spolu s dislednou
implementaci RIS3 strategie na narodni a krajské
urovni, dlouhodobou udrzitelnost nastavenych
procest a aktivit a jejich prfinosy pro podniky

i spolecnost.

Zaroven je zajistén soulad cile a jednotlivych
opatreni s klicovymi narodnimi strategickymi
dokumenty, a to s ohledem na posilovani
vyzkumnych a inovacnich aktivit podnik(, ochranu
dusevniho vlastnictvi ¢i zlepsSeni prostredi pro
rozvoj inovacnich podnikd. Konkrétné se jedna
o Ndrodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci
CR 2021+, dale Ndrodni vyzkumnou a inovacni
strategii pro inteligentni specializaci CR 2021-2027
&i Inovacni strategii CR 2019-2030.

Specificky cil - Zintenzivnéni vyzkumnych, vyvojovych

a inovacnich aktivit MSP

Klicové je zajiSténi dostatku Ffinancnich
prostiedkd na inovacni aktivity za Gcelem
zvySeni podilu inovujicich MSP a zaroven vyuzit
vysoké integrace v globalnich hodnotovych
retézcich a zvySenim produktivity se zamérovat
na vyssi pridanou hodnotu. Rovnéz bude kladen
dlraz na implementaci klicovych technologii
a dalSich hi-tech oborl ¢i zvySovani povédomi

MSP o dulezitosti rozvoje strategie dusevniho

vlastnictvi, jejimz cilem je ochrana investic do

vyzkumu a vyvoje a zvyseni ristového kapitalu.

Cilem realizovanych opatreni tak bude zejména
stimulace MSP k inovacnim aktivitam a realizaci
pirelomovych inovaci s vysokym ekonomickym
obchodnich

modeld, posun v hodnotovych retézcich, zvyseni

potencidlem, zavadéni novych

ochrany dusevniho vlastnictvi a zvySeni prijmu
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z patentl a licenci. Ve srovnani s predchozim
obdobim by pak opatreni méla vice smérovat
na podporu vyvoje novych technologii, véetné
technologii digitalnich, které se budou stale
vice uplatnovat nejen v prlmyslové vyrobé, ale
i v dalSich odvétvich a bézném Zzivoté. Snahou
do budoucna bude také vice podporu smérovat
do oblasti, které odpovidaji aktudlnim potrebam

podnikatelského sektoru i potiebam spolecnosti

specializace Narodni RIS3 strategie a spolecenské
vyzvy). Nedilnou soucdsti je tak i podpora
strategickych technologii. Stanovend opatreni
lze pak rozdélit na inovacni aktivity realizované
piimo MSP, dile podplirnd opatieni, kterd maji
k inovac¢nim aktivitAm napomoci, pripadné
aktivity na podporu zapojeni MSP do specifickych
typl projektl a aktivit vedoucich ke zvyseni jejich

inovacni potencialu.

(vazba na domény vyzkumné a inovacni

OPATRENI GESCE/SPOLUGESCE

« Podporovat MSP pfi vyzkumu a vyvoji novych produktd, = MPO aTA CR
materiald, technologii a sluzeb.

« Podporovat vyvoj specializovaného SW (napf. pro pocditacovou  MPO a TA CR

bezpecnost, simulace, monitorovani, pocitacové vidéni, pro
praci s velkymi daty — Big Data Analytics, pro 3D tisk apod.)

» Podporovat zavadéni produktovych, organizacnich, procesnich  MPO
a marketingovych inovaci v MSP.

« Podporovat ochranu, vyuzivdni a prosazovani dusevniho MPO aTA CR
vlastnictvi u MSP.

« Podporovat zapojovani MSP do mezinarodnich projektd  MSMT, TA CR
a konsorcii (napf. programy EU). a MPO

« Vytvoreni nastroje pro financovani projektt ¢eskych MSP, které  TA ¢R a MPO
obdrzi Seal of Excellence EIC.

« Podporovat vytvareni projektd spoluprace MSP s velkymi firmami  MPO a TA €R

a nadnarodnimi spolec¢nostmi s cilem posilit mezipodnikové
vazby jako potencial pro prenos znalosti a technologii.
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Specificky cil - Vytvoreni vyspélého inova¢niho ekosystému

zalozeného na domacim VaVv

Vytvoreni  funkéniho  inovacniho  systému
predstavuje zasadni predpoklad pro zvyseni
inovacni vykonnosti firem. Podpora tak bude cilit
na systematickou spolupraci v oblasti inovaci
a na hlubsi zapojeni MSP do siti spoluprace (v¢.
vyzkumného a verejného sektoru). Je potreba
zajistit tuzemskym MSP neomezeny pristup
k moderni infrastrukture pro testovani vysledki
VaV z pohledu jejich aplikovatelnosti do vyroby.
Zaroven je potreba zajistit, aby vysledky VaV
odpovidaly potrebam ceskych podnikd, véetné
MSP, a byly v souladu s prioritnimi oblastmi

vytyc¢enymi v RIS3 strategii.

Hlavnim cilem realizovanych opatreni je tak

voevs

podminek pro rozvoj jejich inovacnich aktivit.
Dil¢im cilem je pak zvySeni poctu Uspésnych
(progresivné  rostoucich)  start-ups/spin-offs
vzniklych na zakladé vyuziti vyzkumného know-
how z vefejnych vyzkumnych organizaci (VO, VS
apod.) a zaroven zjednoduseni komercializace
vysledkd VaV do praxe. Opatreni tak budou
smérovana primo na vytvareni a rozvoj inovacniho
.ekosystému”, tj. ve prospéch vzijemné
provazanosti dosud individudlnich aktivit i
solitérnich instituci, pricemz charakteristicky
je diraz na propojeni akademického
a podnikatelského prostredi za Gcelem podpory

prenosu znalosti a technologii.

zkvalitnéni tuzemského inovacniho ekosystému

OPATRENI GESCE/SPOLUGESCE

« Podporovat spolupraci a predavani znalosti mezi vyzkumnymi  MSMT, MPO a TA
institucemi / akademickou obci a podniky v prioritnich odvétvich.>® ¢R

¢ Podporovat budovani a rozvoj infrastruktury pro VaV a inovace MSP, = MPO
testovani a ovérovani technologii v podnikatelském sektoru, napr.
v oblasti disruptivnich technologii, “Makers dilen”, test-labu aj.

 Rozsifit dosah sluzeb pro technologicky vyvoj a nastrojd  MPO a TA CR
podporujicich  prototypizaci  prostrednictvim  partnerstvi

s prostredniky a univerzitnimi centry pro transfer technologii.

« Podporovat a propagovat internacionalizaci ¢eskych MSP  TCAV CR
a vyzkumnych organizaci zapojenim do aktivit mezinarodni sité
Enterprise Europe Network (EEN) a vyuzivanim jejich nastroja,

vcéetné databaze podnikatelskych prilezitosti EEN.

* Podporovat inovativni podnikani a poskytovani informaci o Key = CzechTrade
Enabling Technologies a prioritnich odvétvich (napfr. kulturnich

a kreativnich pramyslech).

e Podporovat spolupraci MSP a designéra. CzechTrade

59 Napr. ve smyslu posileni fungovani center pro prenos
technologii pfi univerzitach. Posilit pobidkovy systém pro
univerzity tak, aby je motivoval k vytvareni spin-off firem a ke
smluvnimu vyzkumu.
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VYCHOZI STAV

Digitalizace a nastup novych technologii méni

celé hodnotové retézce a prindsi MSP obrovské
prilezitosti ke zvyseni produktivity ¢i vytvareni
pracovnich mist a novych profesnich obord,
ale rovnéz vytvari tlak na flexibilitu moderni
primyslové vyroby nebo zvysené naroky na
kybernetickou bezpecnost a interdisciplinaritu
pristupu. Tato problematika je Uzce spjata se
¢tvrtou primyslovou revoluci, jez prinasi zasadni
zmény nejen pro oblast pramyslové vyroby, ale
i pro oblast sluzeb. Digitalni ekonomika zaroven
nabizi nové prilezitosti pro snizovani nakladu
prostrednictvim vytvareni novych obchodnich
modeld. Prijeti digitdlnich technologii vsak
zUstava problémem predevsim pro malé podniky
a mikropodniky. Je tak nezbytné resit digitalni
mezery mezi podniky nejen samotnou podporou
digitdlnich technologii, inovaci procestd i
organizacnich zmén, ale i rozvojem digitalnich

dovednosti.

Samotné MSP predstavuji v  soucasnosti
vedle velkych podnikG hnaci silu rychlého
rozvoje technologii, a tim se stdvaji dalezitym
¢lankem v interakci mezi novymi technologiemi
a spolecnosti.®® Pro jejich konkurenceschopnost
a rozvoj je nutné, aby v co mozna nejvyssi mire
dokazaly zachytit trendy, které jsou s postupujici
digitalizaci spjaty a jiz dnes vyrazné ovlivnuji
globalni ekonomiku. Velké podniky v CR viak
podstatné predbihaji MSP ve vyuzivani digitalnich
technologii, nebot MSP ¢asto nemaji informace
a povédomi o prinosech digitalnich technologii,
resp. technologickych moznostech, a mira
vyuziti digitadlnich nastrojd v podnikani MSP
v CR je celkové na nizké drovni. Adopce téchto
technologii pak probiha spiSe na ad hoc bazi nez

na zakladé formalni (¢i neformalni) strategie.

60 Iniciativa Pramysl 4.0
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Mezi klicové technologie patri zejména robotika,
3D tisk, uméld inteligence, strojové uceni,
internet véci (loT), cloud, digitdlni platformy,
automatizace, velkd data ¢i e-commerce. Tyto
nové digitalni technologie se rozsifuji i v CR
a hraji tak zasadni roli prfi zméné vyrobnich
procesd a metod. Specifikem CR je tradi¢né
vysoky podil prlimyslové vyroby na celkové
ekonomice  statu, kdy nejvyznamnéjsim
odvétvim je automobilovy prdmysl, a to jak
z hlediska produkce, tak i zaméstnanosti. Dle
Udaji Mezinarodni federace pro robotiku je
automobilovy primysl na prvnim misté ve
svétovém zebricku poctu instalaci pramyslovych
robotl, v lehkém zavésu za nim se nachazi
vyroba elektrickych zarizeni a elektroniky a dale
strojirenstvi.®' Celkové lze fici, Ze relativné vysoké
a stale rostouci vyuziti robotd v CR podporuje
jeji schopnost vyuzivat automatizaci vyrobnich
procest v pribéhu casu.®> Lze ocekdvat, Ze se
vyrazné projevi technologické zmény i v tomto
odvétvi. MSP z primyslového sektoru by pri
piipadném vyrazném snizeni poptavky o ceské
primyslové vyrobky byly postizeny jako prvni,
nebot prevaznd vétsina z nich figuruje v roli
subdodavatelll. Samotnd robotizace jiz dnes

tvori vyznamnou slozku ¢eského hospodarstvi.

MSP vsak potrebuji stimuly pro vyuzivani

umélé inteligence, vysoce vykonnych
pocitacovych systém, zvysovani kybernetické
bezpecnosti ¢i zavadéni digitalnich technologii
v podnikani. Dllezité je rovnéz zajistit pristup
k infrastrukture a sluzbam v ramci testovacich
a pilotnich linek za Gcelem rychlého ovéreni

proveditelnosti potencialnich digitalnich inovaci.

61 International Federation of Robotics. World Robotics (2019)
62 World Bank — Czech Republic SME Assessment Report (2019)

Vyznamnou pricinou relativné pomalejsiho
piechodu na digitalni technologie je v pripadé
MSP (zejména mezi vrcholovym managementem)
obecné nedostatecné povédomiainformovanost
o technologickych, organizac¢nich a obchodnich
prilezitostech k praktickému vyuziti digitalnich
inovaci k jejich rychlému ekonomickému rustu.
Informacni bariéra je umocnéna mezi malymi
podniky, jejichz management nemad cas ani zdroje
hledat mezi neprebernym mnozstvim digitalnich
produktd a sluzeb na trhu. To mulze byt
zpUsobeno nedostatkem Uspésnych obchodnich
pripadu a prikladl dobré praxe. Je proto dilezité
propagovat a zdlraznovat konkurencni vyhody
digitalnich feSeni mezi mistnimi spole¢nostmi

a malymi a stfednimi podniky.

Pro naplnéni cill souvisejicich s digitalizaci MSP je
nezbytnym predpokladem rovnéz kvalitni pokryti
CR vysokorychlostnim internetem. Situace ve
vystavbé a modernizaci vysokorychlostnich
siti elektronickych komunikaci v CR v3ak tyto
rozvojové trendy aktudlné neuspokojuje.®* Maji-
li byt uspokojeny budouci potreby v oblasti
piipojeni, jsou zapotrebi investice do siti s velmi
vysokou kapacitou (tj. do optického vldkna).*
Digitdlni transformace ceskych MSP bude
vyzadovat vysokorychlostni pristup k internetu

s prenosovou rychlosti alespon 1Gbit/s.

63 Akcni plan 2.0 k provedeni nedotacnich opatreni pro
podporu planovani a vystavby siti elektronickych komunikaci
64 Evropska komise - Zprava o CR pro rok 2019
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Graf 10: Hodnota vybranych ukazateld v ramci Indexu digitalni ekonomiky
a spolecnosti
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65 viz Index digitalni ekonomiky a spolecnosti 2020

Graf 11: Prizkum planovanych investic MSP do digitalizace v obdobi 2021-2027

Datova integrace (planovani a fizeni vyroby,
sledovani stavu stroju, zakazek a vykonu aj.)

Digitalni dvojce, rozsifena ig
realita, virtualni realita - vyvoj M Nic z tohoto vybéru
a konstrukce vyrobku 35

Vyuziti modernich technologii

Aditivni vyroba a 3D tisk (napf. blockchain, virtualni realita...)

loT — vyrobek, prediktivni

Gdriba Kybernetickd bezpecnost

Robotizace vyrobnich procest a Al - Vyuziti algoritm( umélé
tokl materialu inteligence

Systémy vyuzivajici Big Data

@ Planujeme realizovat do 1 roku «==@==P|anujeme realizovat do 4 roku «=@==P|dnujeme realizovat do 7 roku

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu®®

66 viz Analyza trzni situace a specifikace vhodnych forem podpory
pro ucely pripravy priority 1 OP TAK 2021-2027 (2020)
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STRATEGICKY CiL - DIGITALNi TRANSFORMACE MSP

V CR

Hlavnim cilem je usnadnit proces prechodu
MSP na plné vyuziti rychle se rozvijejici digitalni
ekonomiky a spolecnosti, a tim zajistit, resp. zvysit
jejich konkurenceschopnost. Je tak zasadni
MSP pripravit takové podminky, aby mohly plné
tézit z digitalnich inovaci a maximalizovat svj
rastovy potencial za icelem vytvareni produktd,
postupl a sluzeb s vyssi pridanou hodnotou.
Zvlastni pozornost bude nutné vénovat
vzniku silné digitalizovanych podnikd a jejich
rozvoji. Zakladnim predpokladem a nedilnou
soucasti realizovanych intervenci je zvyseni
informovanosti a povédomi o novych digitalnich
moznostech, tzn. Zze nabizend podpora se bude
zamérovat na rozsirovani digitalnich technologii,

vcetné financni, technické a odborné pomoci.

Dulezitost oblasti digitalizace, resp. digitalni
transformace, jako klicové rozvojové priority
pro CR podtrhuje jeji uchopeni v rdmci /novacni
strategie CR 2019-2030, kterou dale rozvadi
koncepce Digitdlni Cesko, v rdmci niz jsou
implementovana jednotlivd opatreni jak v rdmci
verejného sektoru, tak i smérem k podnikiim, a to
zejména ve smyslu jejich zapojeni do vyuzivani
digitalnich nastrojd podnikani. Skutecnost, ze
MSP hraji zasadni roli nejen pri utvareni digitalni

ekonomiky, ale rovnéz pri vyuzivani digitalnich

technologii, zejména pfi zvysovani ucinnosti
vyrobnich proces(, schopnostiinovovat produkty
¢i obchodni modely, je reflektovana rovnéz
v rdmci Strategie pro udrzitelnou a digitalni Evropu
zamérenou na MSP, kterd se mj. zaméruje na
posileni postaveni MSP prostrednictvim vyuziti
vyhod digitalni transformace, pricemz za klicové
povazuje investice do datové infrastruktury di

usnadnéni preshrani¢ni interoperability dat.

Navrzena opatreni vychazi z priorit specializace
ekonomiky CR s tim, ze MSP umozni urychleni
procesu jejich adaptace na podminky digitalni
ekonomiky, vytvori podminky pro zvyseni
vyuzivani dat ¢i usnadni volbu spravné digitalni
obchodni strategie. Zaroven bude zajisténo,
ze MSP budou moct plné tézit z digitalnich
inovaci i ze vSech dalsich rychle se rozvijejicich
technologickych oblasti a vyuziji tak potencialu
prevratnych digitadlnich technologii v celém
spektru svych aktivit. Opatreni se vsak
budou zamérovat i na rozsSifeni pristupu
k vysokorychlostnimu pripojeni k internetu
tak, aby vSichni obcané a podniky méli zajistén
kvalitni a spolehlivy pristup prostrednictvim siti
s velmi vysokou kapacitou, které jsou nezbytnym

predpokladem pro digitalni transformaci.
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Specificky cil - Zvyseni verejného povédomi o prinosech digitalni

transformace

Ma-li byt implementace rozvinutych digitalnich
technologii v CR Gspéina, je nutné zvysit verejné
povédomi o prinosech digitdlni transformace.
Cilem je tak eliminovat informacni bariéru, které

Celi rada MSP, jelikoz jim unikaji vyhody nasazeni

OPATRENI

digitalnich technologii do podnikovych procesu
a vyroby. Cilovou skupinou by tak mély byt
predevsim MSP, a to zejména v prumyslovych
odvétvich, které v implementaci a vyuzivani

modernich technologii zaostavaji.

GESCE/SPOLUGESCE

e Propagovat Uspésné obchodni pfipady nasazeni technologii MPO

Primyslu 4.0 ceskymi Ffirmami, které

ukazi, jak tyto

specifické technologie zvysuji produktivitu a maji dopady na

konkurenceschopnost.¢’

e Vytvorit trzisté, na kterém se setkaji zastupci primyslu se

Czechlinvest

svymi digitalnimi problémy/tématy a studenti ¢i start-upy,

ktefi budou tyto problémy fesit.s8

67 V tomto ohledu je dilezita role zastresujicich organizaci
MSP na narodni a regionalni Grovni.

68 Moznosti je i organizace soutézi zamérenych na data

a jejich sdileni. Soutéz podpori primyslové podniky
shromazdovat a sdilet data o svych pramyslovych zarizenich

a systémové vykonnosti a s resiteli Gkold mohou sdilet
zkusebny a mista k demonstraci jejich technologickych reseni.

Specificky cil - Zvyseni vyuziti digitalnich nastroju a novych

technologii v podnikani MSP

V souvislosti s potiebou zvyseni digitalni Grovné
a akcelerace digitdlni transformace MSP je
potieba se zamérit na integraci digitalnich
technologii, jelikoz pocet podnikd vyuzivajicich
technologie zalozené na datech zlstava omezeny.
Podpora se tak bude zamérovat na zvyseni
tempa zavadéni digitdlnich ndstroji mezi MSP
a vyuzivani vyhod digitalnich reseni ke zlepSeni
produktivity, ziskovosti a oslovovani novych
zdkaznikl. Diky implementovanym digitalnim
technologiim se budou moct podniky [épe
rozhodovat a predvidat budouci vyvoj, snizi
naklady na pracovni silu, budou schopny vytvaret

vice individualizovana reseni pro své zakazniky

a v konecném duasledku sndze expandovat do
zahranici. Pravé rozvoj a vyznam ,pruilomovych
technologii” transformujici vyrobni procesy
a mechanismy se stile zvySuje nejen v CR, ale
v celé EU. Klicové je tak zavadéni digitalizace
v MSP vcetné nezbytné analyzy procesu
a ndvazné investi¢ni podpory pro nasazovani
digitalnich reseni, dale podpora projektli zejména
v oblastech souvisejicich s umélou inteligenci,
automatizaci procesu, robotikou, technologii HPC,
kybernetickou bezpecnosti ¢i se zpracovanim
velkého objemu dat. Souvisejici problematika
digitalizace v rdmci vyzkumu a vyvoje je pak

primarné resena v prislusné kapitole.

58 | Strategie podpory malych a stfednich podniké v Ceské republice pro obdobi 2021-2027



OPATRENI

GESCE/SPOLUGESCE

e Podporovat MSP pfi zavadéni a vyuzivani digitalnich nastroji MPO
a novych technologii v podnikani (automatizace, Al, robotizace,
strojové uceni,rozsifrenaavirtualnirealita, businessintelligence,

e-commerce apod.).

e Podporovat MSP pfi vyuzivani a propojovani ICT infrastruktury MPO
(napr. datova centra, technologie HPC aj.), ktera je nezbytna pro
napliovani principt P4.0, a to v souladu s trendem zpracovani

a vyuzivani velkého mnozstvi dat.

e Podporovat zvysovani kybernetické bezpecnosti systémiG MPO

a technologii v MSP, vé. uchovani dat.

Specificky cil - Zajisténi fungovani sité Center pro digitalni

inovace za ucelem podpory MSP

Centra pro digitalni inovace budou stimulovat
Siroké vyuzivani umélé inteligence, vysoce
vykonnych pocitacovych  systémd (HPQ)
a kybernetické bezpecnosti, jakoz i dalSich
digitalnich technologii v primyslu, a to zejména
smérem k MSP. Tato centra tak budou pusobit
jako zprostredkovatelé mezi MSP a univerzitami/
odborné

pripravy, pficemz

inkubacni c¢innosti pomohou MSP, aby se staly

poskytovateli

soucasti ekosystému zaloZzenych na datech. Jedna
se o jednotnd kontaktni mista, které pomahaji
MSP stdt se konkurenceschopnéjsimi, pokud
jde o jejich obchodni/vyrobni procesy, vyrobky
nebo sluzby wvyuzivajici digitadlni technologie,

a to prostrednictvim poskytovani pristupu

k technickym znalostem a experimentim, aby
MSP mohly dané technologie ,otestovat pred
investovanim®. Soucasti budou také inovacni
sluzby jako je Ffinancni poradenstvi, Skoleni
a rozvoj dovednosti, které jsou nezbytné pro

uspésnou digitalni transformaci.

Ve vybéru Center pro digitdlni inovace hraji
vyznamnou roli clenské stidty EU, pricemz
program spoluprace téchto center bude probihat
v ramci sité, kterd bude postupné vznikat na
Gzemi CR a nasledné se propojovat v ramci EU.
Aktivity center budou rovnéz komplementarni

k programu Digitalni Evropa.
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OPATRENI
e Vybudovat narodni sit Center pro digitalni inovace, ¥ MPO
umoznit jejich zapojeni do evropské sité a zajistit jejich
dalsi rozvoj za Gcelem poskytovani sluzeb pro MSP.

GESCE/SPOLUGESCE

« Podporovat Ffungovani Center pro digitilni inovace @ MPO a UV €R
za Ucelem zvysovani odbornych digitalnich znalosti

a dovednosti na Grovni managementu i zaméstnancu.

« Umoznit zapojeni tuzemskych MSP a provozovatelt Center MPO
pro digitalni inovace do programu Digital Europe.

e Provadét osvétové a informacni aktivity o sluzbdach MPO a Czechinvest
sité Center pro digitalni inovace a moznostech finanéni
podpory z narodnich a evropskych programi na podporu

digitalni transformace.

Specificky cil — Kvalitni digitalni infrastruktura a vysokorychlostni
pripojeni k internetu

Pro celkovou digitadlni transformaci ceskych nejen pro Ceské firmy, ale i pro vstup zahranic¢nich

MSP je klicové umoznit vysokorychlostni pristup
k internetu prostrednictvim siti o velmi vysoké
kapacité s prenosovou rychlosti alespon 100
Mbit/s a s moznosti navyseni rychlosti az na
1Gbit/s pro vsechny obyvatele a s minimalné
gigabitovou rychlosti (symetricky) pro
podnikatele (nejen MSP), komercni spolecnosti
a hlavni socioekonomické aktéry, coz zaroven
zajisti naplnéni strategickych cild vytycenych na
evropské i narodni Urovni. Cilem je tak zajistit
dostatec¢ny rozvoj této infrastruktury, ktera
umozni efektivni realizaci podnikatelskych
zaméra,cozdokladaiskutecnost,ze kvalitni, rychlé

a robustni pripojeni k internetu je podminkou

OPATRENI

investort do CR ¢i zakladani védeckovyzkumnych
center. Sirokd dostupnost pfipojeni k internetu
prostrednictvim siti s velmi vysokou kapacitou
rovnéz umozni rozvoj novych druhG podnikani
a vyuzivani novych digitalnich modernich sluzeb
a produktl. Opatreni tak sméruji na zajisténi
chybéjiciho pristupu k internetu zajistény
pripojenim s velmi vysokou kapacitou, pricemz
zvysSeni dostupnosti vysokorychlostniho pfistupu
k internetu pro vsechny ceské domacnosti,
podniky a hlavni socioekonomické aktéry vyrazné
zvysi potencial jejich plné integrace do digitalni

ekonomiky.

GESCE/SPOLUGESCE

e Podporovat modernizaci, resp. rozsifovani stavajici MPO

infrastruktury a zfizovani novych siti pro vysokorychlostni
pristup k internetu prostrednictvim siti s velmi vysokou
kapacitou zalozenych zejména na kabelech s optickymi
vlakny, atimkonektivituprodomacnostiasocioekonomické
aktéry, tzn. i MSP.
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VYCHOZI STAV

Vzhledem k tomu, Ze MSP tvori pres polovinu
pridané hodnoty ceské ekonomiky, bylo by
obtizné bez jejich zapojeni naplnit klimatické
a environmentalni cile a pozadavky spojené
s udrzitelnym rozvojem, které jsou stanoveny
na narodni ¢i evropské Urovni. Problematika
nizkouhlikové ekonomiky a efektivniho vyuzivani
zdroji pak predstavuje do budoucna jedno
z klicovych témat ovliviujicich chod ceské

ekonomiky.

CR se dlouhodobé potykd s problematikou
energetické narocnosti svého hospodarstvi®®
a bude pro ni celkové obtizné dosadhnout
pozadované klimatické neutrality do roku 2050,
a to zejména diky zna¢nému podilu pramyslu’®,
jehoz Uplnd dekarbonizace je v nékterych

prfipadech financné velmi narocnd. Ackoliv

69 Podil spotrebované energie na vytvoreny HNP.
70 Sektor pramyslu tvori 31,9 % ceske ekonomlky, dostupne na:

uvedenou zménu mGze usnadnit vyuzivani
nizkouhlikovych technologii, ambice investovat
do nich jsou vsak i nadale relativné nizké. Pomérné
vyznamny potencial Uspor existuje v racionalizaci
celkového energetického hospodareni  pfri
vyrobnich a technologickych procesech, zejména
ve vysoce energeticky narocnych primyslovych
odvétvich a sluzbach, a dale v oblasti snizovani
energetické naro¢nosti budov a rozvoji pasivnich
budov MSP. Soucasné by se vSak kromé investic
verejnych prostredkd mélo iniciovat i vyuziti
soukromych investic do oblasti nizkouhlikového
hospodarstvi a zvySovani energetické ucinnosti
vcetné inovaci v téchto oblastech, jelikoz prechod
na nizkouhlikové hospodarstvi bude vyzadovat
nemalé investice smérujici do snizovani spotreby

energie v podnicich.

Dalsi oblast vedouci k posunu k nizkouhlikovému
hospodarstvi predstavuje podpora energie

z obnovitelnych zdroj, proto bude nezbytné
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zavadéni OZE pro vlastni spotrebu s ohledem
na potencidl v segmentu MSP systematicky
podporovat. Zvyseni jejich vyuzivani v MSP,
vcetné jejich prostor, zarizeni a procesu, je jednim
z predpokladd pro dosazeni cild stanovenych
v této oblasti. V soucasnosti vSak pres vyznamné
snizovani nakladld nékterych OZE dochazi ke
stagnaci jejich podilu, ktery zatim neindikuje
dosazeni konkurenceschopnosti s ostatnimi zdroji

energie.

Intenzivni transport vyrobk, surovin, ale i osob
je nenahraditelnym prostredkem a vedlejSim
produktem podnikatelské cinnosti, tim vsak
rovnéz dochazi ke zvySovani emisi CO, a jinych
Skodlivych latek. Resenim je tak podpora MSP
pii porizovani vozidel s alternativnim pohonem,
které maji obvykle wvysSi pofizovaci cenu,
kterd vzhledem i k mensimu dojezdu vozidel
predstavuje spolu s neulplnou infrastrukturou
jednu z hlavnich prekdzek pro vyuzivani
alternativnich paliv. To by mohlo napomoct
zvysit aktudlné maly podil vozidel na alternativni

pohony v CR.

V poslednich letech se CRzaroven potyka s dopady
chronického sucha, pricemz vodohospodaiska
infrastruktura, kterd zasobuje vodou vyznamnou
cast vyrobnich podnik(, prokazuje negativni
dopady sucha v CR vlivem klimatickych zmén,
které maji za nasledek nedostatek povrchové
i podzemni vody. Proto je potreba zajistit
trvale udrzitelné hospodareni s vodou mj.
u MSP, aby bylo eliminovano riziko Gtlumu
nebo Uplného zastaveni vyroby v primyslovych
a energetickych objektech z diivodu nedostatku
disponibilni  vody. Nejvétsim  problémem
zavadéni vhodnych opatreni je vsak dlouhd doba

jejich navratnosti nebo napriklad legislativni

prekdzky ve vyuzivani odpadnich vod, coz ma
za nasledek nedostatecnou wvysi investic do
ekonomicky narocnych opatreni, ktera by méla
byt vyuzita pro trvale udrzitelné hospodareni
s vodou a souvisejici optimalizaci spotreby vody
v podnicich. Z toho vyplyva potreba zajistit
trvale udrzitelné hospodareni s vodou v sektoru
primyslu a energetiky ve smyslu cirkulace

a recyklace vody v objektech.

CR rovnéz usiluje o implementaci prvkd
obéhového hospodarstvi. Podstatou prechodu
spolecnosti na obéhové hospodarstvi je
uzavirdni materialovych tokd, a tim zachovani
hodnoty vyrobkd a materidld po co nejdelsi
dobu v ekonomickém cyklu. Ocekavd se, ze
spotreba surovinovych zdroji se do roku 2050
vice nez zdvojndsobi. Pro CR je vsak zatim
charakteristickd nedostatecnd infrastruktura
inovativnich technologii pro ziskavani, zpracovani
a vyuzivani druhotnych surovin, ¢i nedostatecny
dlraz na prevenci vzniku odpadd napf. v rdmci
pramyslu ¢i stavebnictvi. K tomu je nezbytné
zavést nastroje zvyhodnujici predchazeni vzniku
odpadl a recyklaci/materidlové vyuzivani misto
sklddkovani. Jednim z Uspésnych predpokladi
uskutecnéni obéhového hospodarstvi je téz
ucinné nakladani se zdroji nerostnych surovin.
Aktudlné roste poptavka po globalnich kritickych
surovinach a nadile tak budou hrat klicovou
roli primarni suroviny. Nedilnou soucdst zmén
zamérenych na posileni odolnosti CR a rozvinuti
jeji oteviené strategické autonomie predstavuje
lepsi mobilizace domaciho potencidlu CR a tim

i EU.
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Graf 12: Vyvoj energetické naroénosti primyslu CR v letech 2010-2018
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Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu”’

71 viz Zprdava o pokroku dosaZzeném pri plnéni vnitrostatnich
cill energetické acinnosti 2020

Graf 13: Hruba vyroba elektfiny v CR v roce 2018 dle zdroje

m Tuha fosilni paliva (uhli),
raselina, ropna bridlice a
ropny pisek

m Zemni plyn a vyrobené plyny

M Ropa aropné produkty
+ Nerecyklovatelny odpad

Ostatni zdroje (majoritné
jaderna energie)

m Obnovitelné zdroje a biopaliva

Zdroj: Eurostat’

72 viz Energeticka data - vydani za rok 2020
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STRATEGICKY CiL - PRECHOD MSP K NiZKOUHLIKOVE

EKONOMICE

Samotna udrzitelnost do budoucna predstavuje
zasadni prvek nejen dle Zelené dohody pro Evropu,
ale také dle Strategie pro udrzitelnou a digitalni
Evropu zamérenou na MSP. S ohledem na zménu
klimatu a dalSi environmentalni aspekty bude
klicové realizovat pozvolny prechod na udrzitelné
obchodni praktiky, coz bude mit mj. vliv na dalsi
rozvoj MSP a jejich konkurenceschopnost. Je tak
nezbytné zamérit se na MSP a poskytnout jim pro
smérujicich ke snizeni emisi sklenikovych plynd
s dirazem na Uspory energii, obnovitelné zdroje

energie a implementaci prvkl cisté mobility.

Pravé investicni podpora predstavuje klicovy
predpoklad pro zavadéni opatreni, ktera maji
prispét ke splnéni energeticko-klimatickych
cild. Tato opatreni jsou mnohdy ekonomicky
navratnd az v dlouhodobém horizontu, ktery
vyrazné prekracuje investicni moznosti velké
¢asti MSP. Proto je dulezité zajistit dostatek
vhodnych néstrojl financovani a zaroven nastavit

legislativni a systémové podminky tak, aby vedle

primé financni podpory doslo i k nepfimému
zvyhodnéni co nejvétsiho mnozstvi pozadovanych
opatreni. Zaroven je potreba vénovat pozornost
rostouci mobilité, kterd rovnéz predstavuje
environmentalni zatéz a MSP tak mohou
vyznamnou meérou prispét k jejimu omezeni.
Klicovad tak bude podpora investic zamérenych
na nizkouhlikovou ekonomiku a transformaci
energetiky, véetné zvyseni energetické Gcinnosti
a prechodu na cCistou a G¢innou vyrobu a vyuzivani
energie, ¢i na udrzitelnou dopravu. MSP totiz
predstavuji nezanedbatelny prinos k plnéni cill
vyplyvajicich pro CR z Pafizské dohody z roku
2015 ¢i k dosazeni energeticko-klimatickych cill
EU do roku 2030 a dosazeni klimatické neutrality
do roku 2050.

Stanovena opatreni maji zadsadni podil na
snizovani produkce sklenikovych plynd a jinych
Skodlivych latek a jsou v souladu s dalsimi
strategickymi dokumenty na narodni Urovni,
tzn. zejména Stdtni energetickd koncepce CR (i

Vnitrostatni pldn pro energetiku a klima.

Specificky cil - Zvyseni energetické Gcinnosti MSP

Podpora energeticky Uspornych opatreni
v segmentu MSP povede ke snizovani energetické
narocnosti hospodarstvi CR, a to zejména
prostrednictvim snizovani spotfebované energie
na vyprodukovanou jednotku HNP v disledku
zavadéni ucinnéjsich technologii v pramyslu ci
renovaci budov urcenych na provoz podnik.
Realizace téchto energeticky Gspornych opatreni
v budovdch MSP rovnéz povede ke snizovani

celkové energetické naro¢nosti fondu budov CR,

ke zvyseni tempa renovace budov ¢i snizeni poctu
budov nespliujicich pozadavky na energetickou
narocnost ¢i kvalitu vnitrniho prostredi. Snizovani
energetické ndarocnosti hospodarstvi podnikd
rovnéz povede primo ke snizovani rastu konecné
spotieby energie v podnikatelském sektoru
a neutralizaci vlivu ekonomického rastu na
uroven konecné spotieby energie a zvyseni
konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru

v dlouhodobém horizontu.
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OPATRENI

GESCE/SPOLUGESCE

e Podporovat snizovani energetické narocnosti energetického

MPO a MZP

hospodarstvi MSP a zavadéni ,smart” prvka rfizeni efektivniho

nakladani s energii v budovach.

e Podporovat vystavbu

novych budov MSP v pasivhim MPO

energetickém standardu vyuzivajicich OZE v kombinaci

s akumulaci energie.

Specificky cil - Intenzivnéjsi vyu

Pravé systematicka podpora MSP pfi zavadéni
OZE bude mit mj. pozitivni vliv na dosazeni
konkurenceschopnosti s ostatnimi zdroji energie,
a to s ohledem na stéle vétsi diraz na ochranu
klimatu v rémci energetické politiky a neustale
se zvysujici klimaticko-energetické cile, které
znamenaji nutnost vyznamné transformace

energetického mixu, resp. celé ekonomiky.

ani OZE v ramci MSP

Podpora MSP bude zamérena na nejzakladnéjsi
typy OZE, tzn. energie solarni, vodni, vétrné (i
vyuziti biopaliv. MSP mohou prispét predevsim
v oblasti vyroby a vyuzivani OZE na misté vcetné
jejich prostor, zarizeni a procest. Zvysovani podilu
OZE z pohledu MSP ma smysl zejména v oblastech
vyroby, skladovani a nasledného vyuziti elektrické

energie, ¢i u vytapéni nebo chlazeni.

OPATRENI GESCE/SPOLUGESCE

« Podporovat vyuziti solarnich termickych systémd ¢i solarnich ~ MPO a MZP
elektraren v MSP.

e Podporovat vyuzivani malych vodnich elektraren v MSP. MPO a MZP

« Podporovat vyuzivani vétrnych elektraren v MSP. MPO a MZP

e Podporovat efektivni vyuziti bioplynu a biomasy pfi vyrobé = MPO

tepla a elektrické energie v MSP.

O wve

Specificky cil - Rozsireni prvku cis

Cistd mobilita predstavuje dalsi klicovy prvek
pro splnéni klimatickych cild, nebot vozidla
s klasickymi spalovacimi motory jsou vyraznym
zdrojem emisi sklenikovych plynd. S ohledem
na nizsi az nulovou produkci emisi ovzdusi
znecistujicich latek, CO, i hluku v misté provozu,
jsou vozidla s alternativnim pohonem vhodnym
objektem podpory. Vedle vyssi pofizovaci ceny
a relativné malého dojezdu vozidel predstavuje
jednu z hlavnich prekazek absence ¢i pomaly
rozvoj infrastruktury pro vyuzivani alternativnich

paliv. Proto se budou opatreni zamérovat

té mobility mezi MSP

na snizovani zvislosti na Ffosilnich palivech
a prispivat ke snizeni emisi (sklenikovych plynt
i znecistujicich latek) z dopravy prostrednictvim
investic do udrzitelné dopravy v segmentu MSP
ve smyslu podpory infrastruktury a vozidel na
elektricky pohon a vodik, pfip. v omezené mire
na stlaceny zemni plyn (CNG) ci zkapalnény zemni
plyn (LNG). Opatreni jsou v souladu s Ndrodnim
akcnim planem Ccisté mobility, ktery se mj.
zameéruje na snizeni negativnich dopadd dopravy

na zivotni prostredi, zejména pokud jde o emise.
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OPATRENI

GESCE/SPOLUGESCE

e Podporovat MSP v porizeni vozidel na alternativni pohon

MPO a MZP

(elektrina, vodik, pfip. CNG, LNG a plug-in hybridy).

» Podporovat budovani dobijecich a plnicich stanic.

MPO, MD a MZP

STRATEGICKY CiL - EFEKTIVNEJSI VYUZIVANI

ZDROJU ZE STRANY MSP

Zamérem je zvysit podil ceskych MSP
efektivné vyuzivajicich zdroje. Do této oblasti
patfi predevsim zavadéni prvk(d obéhového
hospodarstvi a efektivni hospodareni
s vodou. CR se musi pfizptisobovat modernim
environmentalnim trenddm a zaroven musi
reagovat na ménici se klimatické podminky
a nutnost zajistit surovinovou sobéstacnost
CR a optimalizovat vyuzivani pfirodnich zdroja.
Nedilnou soucasti zmén zamérenych na posileni
odolnosti EU a rozvinuti jeji oteviené strategické
autonomie je lepsi mobilizace domaciho

potenciilu EU, a tim také CR. Je tak nezbytné

zamérit se na MSP a poskytnout jim pro tyto
smérujicich na Uspornéjsi hospodareni s vodou
nebo surovinami prostrednictvim zavadéni
nastroji obéhového hospodarstvi. Jednotliva
opatreni se tak budou zamérovat na podporu
porizeni potrebnych technologii ¢i provedeni
potfebné optimalizace v ramci MSP, déale na
ziskani pristupu k odbornému poradenstvi
a konzultacim ¢i systémova, resp. legislativni
opatreni, kterd vytvori podminky pro MSP, aby
mohly realizovat jednotlivé aktivity a napliovat

tak pozadované cile.

Specificky cil - Snizeni spotreby vody v MSP

Zadmérem je prispét prostrednictvim intervenci
v segmentu MSP k eliminaci dlouhodobého
nedostatku vody v pudé i vodnich tocich, jelikoz
kromé zasadnich environmentalnich dopadu jsou
pramyslové podniky a jiné podnikatelské subjekty
mezi prvnimi, které pripadné restriktivni opatreni
omezujici spotrebu vody zasdhnou. Stanovena
opatreni predstavuji pfinos ve formé snizeni
mnozstvi dodavanych vod pro potieby primyslu
a energetiky, a tim zlepseni trvale udrzitelného
hospodareni s vodou a optimalizaci spotreby vody
v podnicich. V navaznosti na realizovand opatreni
nasledné dojde ke snizeni ndkladd i zvyseni
konkurenceschopnosti MSP. Efektivni nakladani
s vodou rovnéz prispéje k vyvoji novych technologii
s nizsi spotifebou vody vyuzivajici recyklaci

a znovuvyuziti vod. Soucasné dojde k zachovani

stability ekosystém a jimi poskytovanych
ekosystémovych sluzeb v CR a zmirfovani
nasledkd hydrologickych extrémd, zachovani
vétsiho mnozstvi vod pro vodni ekosystémy a pro
zasobovani podzemnich vod a do budoucna zvyseni

odolnosti pramyslu vici zménam klimatu.

MSP tak budou podporovdny v souladu
s narodnimi dokumenty vénujicimi se
problematice boje proti suchu a efektivnimu
vyuzivani  vody, tzn. zejména Strategie
prizplsobeni se zméné klimatu v podminkdch CR,
dale pak Koncepce na ochranu pred ndsledky sucha
pro Gzemi CR & Ndrodni akcni pldn adaptace na
zménu klimatu. Na evropské Urovni predstavuje
klicovy dokument Novy akcni plan pro obéhové

hospoddrstvi Cistsi a konkurenceschopnéjsi Evropa.
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OPATRENI

GESCE/SPOLUGESCE

e Podporovat optimalizaci spotreby

vody v MSP MPO

zavadénim technologickych zmén, jejichz cilem je Gspora
vody pomoci primarniho snizeni spotfeby vody, primé
recyklace a opétovnym vyuzitim znecisténé/vyuzité
vody, pripadné i Gplna eliminace potreby vody.

e Podporovat jimani, akumulaci a vyuzivani destové vody MPO

v MSP.

e Podporovat nakup poradenskych sluzeb zacilenych na  MPO
zpracovani planu recyklace vody ve vyrobnich odvétvich MSP.

Specificky cil - Zvyseni zapojeni MSP do obéhového hospodarstvi

CR intenzivné usiluje o implementaci prvkd
obéhového hospodarstvi, z toho dlivodu se zaméri
na podporu pofizeni inovativnich technologii na
ziskavani druhotnych surovin v segmentu MSP, a to
spolec¢né s podporou prostrednictvim ostatnich
intervenci pro MSP, coz zajisti snizeni materialové
narocnosti vyroby, snizeni spotreby primarnich
zdroj, wvyssi vyuzivani druhotnych surovin
a snizeni vyrobnich nakladd. V celkovém kontextu
by zminéné intervence mély prispét zejména
k vraceni upravenych odpadl jako druhotnych
surovin do ekonomiky, resp. vyrobé novych
vyrobkd a Uspore primarnich zdroj, ¢i snizeni
produkce odpadl a jejich skldadkovani. Konecné
by intervence mély rovnéz napomoci k vytvoreni
novych obchodnich modeld ¢i zvySovani pridané
hodnoty v rdmci pripravy materiall pro vyrobu na

Gzemi CR.

Dllezitym aspektem pro zdarnou realizaci
obéhového hospodarstvi je rovnéz zapojeni MSP
do ziskavani kritickych surovin a komplexniho
bezodpadového zpracovani veskerych tézenych
surovinovych komodit. V navaznosti na Ukol
vyplyvajici ze Surovinové politiky Ceské republiky
v oblasti nerostnych surovin a jejich zdroju

z roku 2017 je zadouci s vyuzitim v zahranici

osvédcenych modell vytvorit systém na podporu
MSP provadéjicich geologicky prlzkum vcetné
finan¢niho a institucionalniho zabezpeceni. Vedle
ziskavani kritickych komodit v zahranici také
soustredit pozornost na ziskavani téchto komodit
v rdmci CR a EU. K zajisténi zdroji je tieba
prijmout opatreni, ktera diverzifikuji dodavky jak
z primarnich, tak ze sekundarnich zdrojl, snizi
zavislost a zdokonali G¢inné a obéhové vyuzivani
zdroji, vcetné udrzitelného produktového
designu. Uspéch pfi transformaci a modernizaci
ekonomiky totiz zdvisi na  udrzitelném
zabezpeceni primdrnich a druhotnych surovin,
které jsou potreba k rozvoji Cistych, digitalnich
a hi-tech technologii ve vsech pramyslovych

ekosystémech.

Zaméreni cile je v souladu s narodnimi
strategickymi dokumenty v dané oblasti, a to
zejména s Aktualizaci politiky druhotnych surovin
pro obdobi 2019-2022 a Programem predchdzeni
vzniku odpadi v CR. Stanovend opatieni jsou
dale v souladu i s dalSimi dokumenty na narodni
urovni, mezi které dale patfi Pldn odpadového
hospoddrstvi Ceské republiky pro obdobi 2015-
2024, Program predchdzeni vzniku odpadd CR

a pravé vznikajici Strategicky rdmec obéhového
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hospodadrstvi Ceské republiky 2040 (Cirkularni akcni plan pro obéhové hospoddrstvi — Cistsi
Cesko 2040). Na evropské drovni bude kli¢ovym a konkurenceschopnéjsi Evropa.

dokumentem neddvno predstaveny Novy

OPATRENI GESCE/SPOLUGESCE

» Podporovat pofizeni a zavedeniinovativnich technologii MPO
na ziskavani, zpracovani a vyuzivani druhotnych surovin
z vyrobkd a materiald s ukoncenou Zivotnosti, na
vyrobu vyrobkl s obsahem druhotnych surovin, véetné
podpory materidlové recyklace odpadli a technologii
umoznujicich nové nebo vyssi vyuziti druhotnych surovin
jako nahrady primarnich zdroja.

e Podporovat investice do inovativnich technologii ke = MPO
snizeni materidlové narocnosti vyroby a zavadéni
a optimalizaci materialového ekodesingu vyrobkd.

e Zavést snizenou sazbu DPH pro recyklaéni procesy. MPO

e Podporovat MSP pfi ziskavani nerostnych surovin, MPO
zejména kritickych surovin v CR a EU.

e Podporovat MSP pri ziskavani nerostnych surovin, MPO
zejména kritickych surovin ve tretich zemich.

e Podporovat MSP pri implementaci bezodpadovych MPO
technologii pfi tézbé nerostnych surovin a vyuzit moznosti
podpory nakupu téchto technologii v zahranidi.
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Politika podpory MSP predstavuje téma s velkym
kompetencnim presahem, koncentrujici aktivity
rady subjektl. Aby tak mohla byt strategie
Uspésna, musi byt realizovana na zakladé
spole¢nych opatreni, kterd vyzaduji aktivni
zapojeni nejen subjektl verejné spravy, ale
rovnéz samotnych MSP, které budou hrat

dulezitou roli v ramci partnerstvi pri provadéni

strategie.

Klicovy prvek z hlediska disledného fizeni této
strategie pak predstavuje jeji implementacni
¢ast, pricemz realizace opatreni bude zajistovana
prostrednictvim implementacnich pland pro
kazdou z klicovych oblasti.”? V rdmci nich jsou
stanovené cile rozvedeny do jednoho ¢i vice
konkrétnich opatreni, kterd jsou prioritni
k dosazeni pozadované zmény/cile. Soucasti
kazdého z opatreni je dale soustava indikatorl

obsahujicich vychozi a cilové hodnoty, zdroje

73 Implementacni plany tvori prilohy této strategie (Priloha 2a-g)

dat pro monitoring a frekvence jejich sbéru,

predpokladané zdroje financovani, harmonogram
plnéni a uréeni gesce/spolugesce. Nutno uvést,
ze vSechna stanovena opatreni byla nadefinovana

ve spolupraci se samotnymi gestory.

Kazdy z implementacnich pland je koncipovan
tak, Ze predstavuje zaroven ¢asovy harmonogram
implementace dané klicové oblasti strategie, a to
az do konce jeji realizace. V tomto ohledu plati,
Zze rada ze stanovenych opatreni je nadcasova
a bez ohledu na dopady pandemie onemocnéni
COVID-19 je realizovatelnd v dlouhodobém
horizontu. Vyznamny objem financ¢nich
prostredkd vsak bude soustredén do let 2021 az
2023, a to v reakci na hospodarsky Gtlum vyvolany
opatrenimi proti Sifeni onemocnéni COVID-19

a nutnost obnovy ekonomiky.™

74 viz Next Generation EU a souvisejici nastroje.
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RiZENI STRATEGIE

Samotné fizeni strategie bude usnadnéno
jeji propojenosti s jiz existujicim politickym
rdmcem a programy (evropskymi i narodnimi) na
podporu MSP. Strategie je jako celek schvalovana
vladdou CR, kterd zaroven schvaluje i souhrnné
informace o jeji realizaci. Jeji naplhovani tak
bude predmétem supervize v rdmci exekutivy, ale
zaroven v souladu se znénim zakona ¢. 47/2002
Sb., o podpore malého a stredniho podnikani,
i legislativy, konkrétné Poslanecké snémovny

Parlamentu CR.

Koordinace realizace strategie je soustredéna
na Ministerstvu prdmyslu a obchodu, které je
zaroven nositelem strategie, nicméné realizace
stanovenych opatieni bude vzhledem k vysoce
meziresortnimu a mezioborovému charakteru
probihat i v dalSich Uradech a resortech dle jejich
gesci, a to v souladu se zdkonem ¢. 2/1969 Sb.,
o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organd
statni spravy CR. Samotn4 realizace opatieni pak
bude zajisténa v ramci stanovenych persondlnich
i financ¢nich limitd dotcenych kapitol statniho

rozpoctu, tj. jednotlivych resortl a Gradda.

V ramci fidici struktury strategie funguje Ridici
a koordinacni vybor, ktery plni roli hlavniho
orgdnu pro fizeni, koordinaci a monitorovani
implementace strategie a ktery minimalné
jednou ro¢né projednava aktudlni stav a posun
v plnéni jednotlivych opatreni, pripadné navrhy
zmén implementacnich pland v ramci jednotlivych
klicovych oblasti ¢i navrhy zmén samotné
strategie. Cleny jsou zastupci vécné pfislusnych
resortd (MPO, MF, MSMT, MPSV, MSp, MZV,
MZP, MD, MMR, MV), instituci (UV CR), agentur
¢i organizaci (Czechlnvest, CzechTrade, CMZRB,
TACR, CEB, EGAP, TCAV CR, UPV) a hospodarskych
a socialnich partnerd (AMSP CR, SP CR, HK CR,
KzPS CR, SOCR CR, CMKOS), jez se podili na
implementaci strategie. Ridici a koordinaéni vybor
se rovnéz zabyva dokumenty vztahujicimi se
k postupu implementace strategie, prip. dalSimi
relevantnimi podklady. Ridici a koordinaéni

vybor tak predstavuje mechanismus pro

zajisténi nejsirsi koordinace za casti nejen
orgadnl zapojenych do implementace, ale také

hospodarskych a socialnich partnerd.
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Obrazek 3: Rizeni Strategie podpory MSP v CR pro obdobi 2021-2027
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Ministerstvo priimyslu a obchodu

(nositel strategie)

Podplrnou funkci prfi implementaci strategie
plni Realiza¢ni tym fungujici v rémci MPO, ktery
primarné zpracovdavd souhrnnou informaci
o realizaci strategie, a za timto Ucelem provadi
sbér informaci a podkladd od gestorl o realizaci
jednotlivych opatreni a napliovani stanovenych
cilG. Zaroven komunikuje s gestory/spolugestory
opatreni a dalsimi spolupracujicimi subjekty za
Ucelem navrhd aktualizace implementacnich

pland ¢i samotné strategie.

V pripadé zmén strategie plati, ze se jedna
o dlouhodoby koncep¢nidokument, vramci néhoz
muze dochazet ke zménadm rdzné Grovné. Zmény
ve strategii (naprf. zmény cild nebo opatreni)
nebo ve zplsobu jeji implementace mohou byt
vynuceny vnéjsim okolim (napf. rozhodnutim
vlady CR ¢i vyskytem hrozby s celospolec¢enskym

dopadem) nebo mohou byt realizovany na zakladé

podnétu nékterého z aktérd implementace (napr.
na zdkladé monitoringu plnéni cild strategie
¢i na zakladé vysledkld evaluaci). S ohledem
na pravidelny monitoring pak bude mozné
zajistit véasné rozpoznani pripadnych problému
a pristoupit k potrebné zméné. Ke zménam
ve strukture strategickych «cild jednotlivych
klicovych oblasti by vsak mélo dochazet jen ve
zcela vyjimecénych a odlvodnénych pripadech.
V pripadeé specifickych cild mGze dochazet k jejich
vyrazeni, pokud byly naplnény a neprobihaji-li jiz
na né vazana opatreni. Zmény implementacnich
pland pak predstavuji béznou soucast naplhovani
strategie, pricemz zrealizovana opatreni budou
vyrazovana a nova budou dle potreby dopliovana
do aktualizovanych verzi implementacnich
pland pro jednotlivé klicové oblasti. Lze rovnéz
definovat nové specifické cile a opatreni, jez

reaguji na aktualni vyvoj.
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MONITORING A EVALUACE

Kontrola naplnovani obsahu strategie bude

zalozena na pravidelném monitoringu
rokem 2022

bude kazdorocné zpracovdna Vyrocni zprdva

a vyhodnocovani. Pocinaje
o implementaci Strategie podpory MSP v CR pro
obdobi 2021-2027, ktera bude predstavovat
souhrnnou zpravu o realizaci této strategie
a zaroven bude informovat o vyvoji malého
a stfedniho podnikani v CR, a to v souladu se
zdkonem ¢. 47/2002 Sb., o podpore malého
a stredniho podnikani. Tato zprava bude podléhat
schvéleni vlddou CR a nasledné bude piedlozena
Poslanecké snémovné CR.

Obecné plati, Ze monitorovani strategie
se zaméruje na sledovani vyvoje v ramci
oblasti. Naplnovani

stanovenych  klicovych

stanovenych «cild a opatfeni tak bude
monitorovano prostiednictvim nadefinovanych
vystupovych a vysledkovych indikatord strategie
(kvantitativnich i kvalitativnich) v kazdé
z klicovych oblasti, na jejichz zdkladé bude
vyhodnocovdno, zda dochdzi k ocekdvanym
zménam. Samotna efektivita vyuziti financnich
prostredkl a pokrok v podporovanych oblastech
budou sledovany a vyhodnocovdny v ramci
jednotlivych implementacnich nastrojd, resp.

programl podpory.

Pro efektivnirizeniplati, zeindikatoryjednotlivych

cild jsou pribézné v danych terminech

vyhodnocovadny, zda dosazené vysledky
odpovidaji stanovenym cildm. Na kazdorocnim
sbéru a vyhodnoceni dat a zpracovani vyrocni

zpravy se budou podilet gestori/spolugestori

jednotlivych opatreni, pricemz kazdy z nich
odpovidd za zhodnoceni dosazeného pokroku,
monitoring a vykazovani relevantnich indikator(
u opatreni, které spada do jejich gesce. Kli¢ova
tak bude dostupnost dat popisujicich, jak
vysledky a zjiSténi mohou ovlivnit zmény v ramci
strategickych a specifickych cild u jednotlivych
klicovych oblasti. Pravé pravidelny monitoring
bude slouzit jako rychla zpétnd vazba o postupu
implementace. Zaroven by vsak vzdy mél
byt sledovan kontext, ve kterém je strategie
implementovana, tzn. vyvoj vnéjsiho prostredi.
Z dlivodu vysoké miry komplexity problematiky
podpory MSP je totiz potreba vénovat pozornost
i celkovému kontextu, resp. prostredi, a proto
zde hraji hlavni roli jednotlivé globalni a evropské

indexy, jejichz vyvoj bude rovnéz sledovan.

Pro (cely vyhodnoceni realizace strategie
bude v poloviné obdobi (rok 2024) nezdvislym
dodavatelem realizovana stfednédoba
evaluace, kterd se zaméri na vyhodnoceni
aktualniho pokroku v dosahovani cil, zplsobu
implementace a pripadné navrhne adekvatni
doporuceni pro realizaci, resp. revizi strategie
a jeji implementace v dalSich letech. Na konci
obdobi pak bude realizovana zavérecna evaluace,
ktera se zaméri na vyhodnoceni, do jaké miry
se podarilo naplnit cile strategie. Celkové by
tak mély obé evaluace vyhodnotit relevanci,
ucinnost, efektivhost a dopady intervenci, a to
jak celkové, tak i na trovni jednotlivych cild. Bude
se tedy jednat o evaluace zamérené na vysledky

a dopady programu.
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KOMUNIKACE

Vzhledem k tomu, Ze komunikace o planovanych
¢i realizovanych opatrenich, pribéhu realizace
strategie, jejich cilech a dopadech je jednim ze
klicovych prvkd pro jeji uspésnou implementaci
a naplnéni stanovenych cill v letech 2021-
2027, bude propagace a komunikace strategie
zahrnovat semindre, workshopy, konference,
kulaté stoly atd. Tyto informacni kanaly budou
zajistovat primy kontakt s podnikateli i odbornou

verejnosti a zaroven cennou zpétnou vazbu.

Cilem komunikace s podnikateli, resp.
potenciadlnimi prijemci podpory, je zaroven
propagace samotné podpory. V tomto ohledu
bude predstavovat stézejni nastroj pravidelna
aktualizace Katalogu podpor MSP, ktery
poskytuje komplexni prehled poskytovatell

a programu podpory pro MSP v daném obdobi.

ZDROJE FINANCOVAN:I

Financovani klicovych oblasti a jednotlivych
opatreni bude realizovano prostrednictvim
rozpoctovych zdroji CR (statni rozpocet) a EU
(Financni prostiedky EU v primém, neprimém
a sdileném frizeni), které jsou blize predstaveny
nize.V neposledni fadé vSsak budou k naplnéni cild
strategie prispivat i soukromé zdroje samotnych
podnikd, at uz ve formé spolufinancovani statni
podpory, déle pfi realizaci nékteré z planovanych
aktivit bez vyuziti stdtni podpory ci aktivizaci

soukromych investor.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky fond pro regionalni rozvoj je jednim
z hlavnich finan¢nich nastrojl politiky soudrznosti
EU. Jeho cilem je pomahat pfi zmirnovani rozdill
v Urovni rozvoje evropskych regionl a snizovat
zaostalost nejvice znevyhodnénych region.
Z tohoto fondu lze financovat celou fadu
investi¢nich aktivit podnik(, jednda se zejména
o podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, rozvoj
dovednosti a zkvalitiovani sluzeb pro podnikatele,
investice do digitalizace a digitalni infrastruktury,

podpora nizkouhlikové ekonomiky aj.

Evropsky socialni Fond plus

Evropsky sociadlni fond se zamérfuje na podporu
neinvesti¢nich projektd v oblasti podpory
zaméstnanosti, podporu socidlniho zaclenovani
osob arovnych prilezitosti se zamérenim na rozvoj
trhu prace a lidskych zdrojl. Jeho prostrednictvim
lze tak financovat opatreni zamérend na

vzdélavani, rozvoj dovednosti ¢i rekvalifikaci.

Fond pro spravedlivou transformaci

Fond pro spravedlivou transformaci je
prvnim pilifem Mechanismu pro spravedlivou
transformaci a je podplrnym ndastrojem EU, ktery
ma napomoci uhelnym regiondm s transformaci
na nizkouhlikovou ekonomiku bez negativnich

ekonomickych a sociadlnich dopadd.

Facilita na podporu oziveni
a odolnosti
Tento zdroj predstavuje nejvétsi slozku
evropského nastroje na podporu oziveni Next
Generation EU a predstavuje tak mimoradny
podplrny ndstroj EU poskytujici rozsahlou

finan¢ni podporu clenskym statiim EU v reakci
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na hospodarsky utlum vyvolany opatrenimi
proti Sifreni onemocnéni COVID-19. Jeho cilem je
financni podpora provadéni reforem clenskych
statl a jejich projektl verejnych investic, které
trvale posili (ekonomickou, socidlni a teritorialni)
soudrznost a odolnost a zaroven prispéje
k posileni potencialu rdstu a tvorby pracovnich
mist, zmirnéni dopad krize, pricemz dale prispéje
k zelené a digitalni transformaci ci reseni vyzev

s nimi spojenych.

Modernizacni fond

Modernizacni fond cerpd prostredky zejména
z monetizace emisnich povolenek v systému
EU ETS na obdobi 2021-2030. Zaméruje se na
podporu udrzitelnych technologii, predevsim na
prioritni oblasti, mezi které spada vyroba a vyuziti
energie z obnovitelnych zdrojli, energeticka
Gcinnost a zarizeni pro akumulaci a distribuci

energie.

Unijni programy (Horizont Evropa,
Digitalni Evropa, InvestEU”5,
Program pro jednotny trh aj.)

Unijni programy jsou nastroje podpory, které na
rozdil od operacnich program, ze kterych jsou
cerpany prostredky z evropskych fondl (EFRR,
ESF+ a FST) a které jsou spravovany ve sdileném
rizeni clenského statu a Evropské komise, jsou
spravovany vyhradné Evropskou komisi. Ta
u vétsiny programu vypisuje vyzvy, na které je
mozné reagovat podanim Zzadosti o podporu
v celoevropské konkurenci, urcuje jejich rozpocet
a terminy. Tyto programy tak predstavuji dalsi

z moznosti ziskani Ffinancnich prostredkd na

75 Program InvestEU je ve skutecnosti rozpoctovou
zarukou EU, ktera predstavuje nastroj pro sdileni rizika,
avsak neposkytuje primo likviditu na financovani narodnich
programu na podporu malych a strednich podnika. Vyuziti
zaruky EU nicméné umoznuje navyseni absorpcni kapacity
programd, a tim podporeni vétsiho mnozstvi projekta.

aktivity v oblastech, vyzkumu, vyvoje a inovaci,

podnikani,  digitalizace, rozvoje  digitalni

i energetické infrastruktury atd.

Statni rozpocet (narodni a resortni
programy)

Néarodni prostiredky budou vyuzity zejména
na podporu oblasti, které nebudou moci byt
podporeny z vyse uvedenych zdroji ¢i nebude
k dispozici dostatecny objem prostredki
k realizaci pldnovanych aktivit, resp. dosazeni
stanovenych cilli. Jednd se o nastroje podpory
v gesci jednotlivych resortl, prip. jejich
piispévkovych organizaci, jejichz zdrojem financi

jsou prostredky statniho rozpoctu.
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